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Das Geschdftsjahr 2007
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltkonjunktur

Fur die Weltwirtschaft war 2007 erneut ein sehr gutes Jahr. Das Wachstum von rund 5,0 %'
war unerwartet stark (Prognose vor Jahresfrist: 4 bis 4,5 %) und lag mit rund einem Prozent-
punkt tiber dem Zehnjahresdurchschnitt. Der Welthandel lag mit einem Plus von 7 %? eben-
falls Gber dem langfristigen durchschnittlichen Wachstum. Die Dynamik der Weltkonjunktur
begtinstigte die Luftverkehrsbranche.

Belastet wurde die Weltwirtschaft jedoch durch hohe Rohstoffpreise. Besonders deutlich wa-
ren die Preisspriinge beim Rohdl: Im Jahresdurchschnitt stieg der Weltmarktpreis je Barrel
(Brent-Ol) von rund 64 US-$ in 2006 auf rund 73 US-$ in 2007. Dieser Preisanstieg wurde in-
nerhalb der Euro-Zone aufgrund der starken Euro-Entwicklung gemildert?. Innerhalb der
Luftfahrtindustrie wurde hierauf mit weiteren Treibstoffzuschlagen auf die Ticketpreise rea-
giert. Die Zuschlage hatten 2007 jedoch keine sichtbaren negativen Auswirkungen auf das
Passagierwachstum.

Die hochste wirtschaftliche Wachstumsdynamik hatten mit gut 9,0 % einmal mehr die asiati-
schen Schwellenldnder sowie Mittel- und Osteuropa wie auch Afrika mit 6,6 %. Auch in der
Euro-Zone spiegelte sich die gute Weltwirtschaftslage wider: Das Wachstum in dieser Region
betrug in 2007 2,7 %,; in den 27 Staaten der erweiterten Européaischen Union erreichte der
Zuwachs 3,1 %*. Die US-Konjunktur zeigte mit einem Plus von 2,2 % ein etwas moderateres
Wachstum. Vom kréftigen Weltwirtschaftswachstum (siehe auch Tabelle) profitierte — trotz
bekannter Kapazitdtsengpasse — auch der Flughafen Frankfurt als internationales Drehkreuz.

Konjunkturentwicklung in Deutschland

Nach dem kréaftigem Wachstum von 2,9 % im Vorjahr wurden die Wirtschaftsprognosen fiir
die Bundesrepublik Deutschland im Jahresverlauf nach oben, zuletzt aber wieder leicht nach
unten korrigiert. Die zu Jahresanfang gegebene grofRe Prognosebandbreite von 1 bis 2,3 %
fur das deutsche Bruttoinlandsprodukt® wurde im Jahr 2007 mit 2,5 % dennoch Gbertroffen.
Wachstumstreiber war erneut der AuRenbeitrag, aber auch die Ausriistungsinvestitionen und
der Staatsverbrauch stiitzten das Wachstum.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel

Reale Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

in % 2007 2006
Deutschland 2,5 2,9
Euro-Zone 2,7 2,9
EU 27 3,1 3,3
Mittel- und Osteuropa, Afrika 6,6 6,4
USA 2,2 2,9
Japan 1,9 2,2
China 11,4 11,0
Indien 9,0 9,7
Welt 4,6 5,4
Welthandel 7,0 9,2

Quelle: Deutsche Bank, 30. November 2007 fiir 2006er Werte; Deutsche Bank, 15. Februar 2008 fiir 2007; DekaBank, 29. Oktober
und 11. Februar fiir EU-27; Statistisches Bundesamt, 14. Februar 2008 fiir Deutschlandwerte; OECD, Dezember 2007 und IMF,
Oktober 2007 fiir Welthandel

! Deutsche Bank, 15. Februar 2008 (+4,6 %), DekaBank, Deutsche Girozentrale Frankfurt, 11. Februar 2008 (+5,1 %)
2 OECD, Dezember 2007

3 DekaBank, Deutsche Girozentrale Frankfurt, 11. Februar 2008

“ Deutsche Bank, 11. Januar 2008, DekaBank, Deutsche Girozentrale Frankfurt, 14. Januar 2008

S Statistisches Bundesamt, 12. Januar 2008
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Entwicklung des Luftverkehrs

Im Trend folgte der Luftverkehr dem Wachstum der Weltwirtschaft und bleibt einer der dyna-
mischsten Wirtschaftszweige. Nach ersten Schatzungen des Airports Council International
(ACI)® nahm das Passagieraufkommen von Januar bis Dezember 2007 weltweit — etwa erwar-
tungsgemal —um 5,6 %, auf européaischen Flughdfen um 6,1 % zu. Die Luftfrachttonnage
stieg weltweit um moderate 3,0 %, in Europa um 4,1 %.

In Deutschland tbertraf der Passagierverkehr im Berichtsjahr (Januar bis Dezember) mit

6,0 %’ ebenfalls die Prognosen. Wachstumstreiber waren neben dem ,Low-Cost”-Segment
im Europaverkehr die zusétzlich zum Hub Frankfurt platzierten Interkontinentalangebote auf
einigen anderen deutschen Flughédfen. Das Luftfrachtwachstum auf deutschen Flughéfen lag
im Berichtsjahr mit plus 5,0 %% deutlich tUber der Prognose aus dem Vorjahr und erneut tiber
Weltniveau.

Verkehr am Flughafen Frankfurt

Der Hub Frankfurt ist mit seiner zentralen geografischen Lage, einem grofRen Einzugsgebiet
und der in Frankfurt beheimateten Lufthansa gut positioniert. Er hat mehr direkte Verbindun-
gen in alle Welt als jeder andere europdische Hub. Aufgrund der Kapazitatsengpasse partizi-
pierte er jedoch 2007 erneut nur unterproportional an der anhaltenden Wachstumsdynamik
des internationalen Passagierverkehrs.

Insgesamt nutzten in 2007 rund 54,2 Mio Fluggaste den Frankfurter Flughafen, ein Plus von
2,6 % gegentiber dem Vorjahr.

Verkehrszahlen Flughafen Frankfurt

Verdnde-

2006 2007 rungin %'’

Passagiere (in Mio) 52,8 54,2 2,6
Cargo (Tsd t)2 2.127,8 2.169,0 1,9
Flugzeugbewegungen 489.406 492.569 0,6
Passagiere pro Flugbewegung? 117,2 119,0 1,6
Hoéchststartgewichte (Tsd t) 27.973,5 28.240,4 1,0
Sitzladefaktor (Prozentanteil) 73,2 75,8 3,6

! Verdnderungsraten basieren auf gerundeten Zahlen
2 Fracht + Post, ohne Transit
3 Passagierfliige im Linien- und zivilen Charterverkehr

Eine zunehmende Zahl von Direktverbindungen ab anderen deutschen Flughéfen sowohl

im Low-Cost- als auch im Nordamerika-Markt sowie der weitere Aufbau des Lufthansa-Dreh-
kreuzes in Miinchen spiegelten sich im Jahresergebnis der Passagierzahlen wider. Kapazitéats-
engpasse behinderten zwar eine nachfragegerechte Angebotsgestaltung, sodass dieses Er-
gebnis deutlich unter dem allgemeinen Marktwachstum lag. Die deutlich bessere Auslastung
der Flugzeuge und strukturelle Angebotsverbesserungen haben der Verkehrsentwicklung in
Frankfurt dennoch einen Anschub gegeben. Unsere Erwartungen zu Jahresbeginn von ,Giber
1 %" wurden deutlich Gibertroffen. Bereits im Jahresverlauf wurde die Prognose auf ,1 bis 2 %”
beziehungsweise ,,ungefahr 2 %" angehoben.

Passagiere 2007

Australien 0,2 %
Lateinamerika 2,7 %
Afrika 4,6 % ‘
Nahost 4,7 %
Inland 12,4 %

48 % Europa (ohne Deutschland)

Fernost 12,6 %
Quelle: Fraport AG 14,8 % Nordamerika

S ACl, 8. Januar 2008.
7 Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen (ADV), Dezemberbericht, 13. Februar 2008
8 Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughdfen (ADV), Dezemberbericht, 13. Februar 2008



Wachstumstrager war der Interkontverkehr (+3,7 %), vor allem auf Nahost- und Fernostver-
bindungen (+11,3 beziehungsweise + 3,9 %). Katar, die Vereinigten Arabischen Emirate,
China, Taiwan, Sri Lanka und Vietnam mit zweistelligen Zuwachsen, ferner Indien (+7,7 %)
sowie die USA (+4,3 % ) belebten die Nachfrage.

Auch der Europaverkehr (+2,9 %) trug im Jahresergebnis zum Wachstum bei. Neben Nord-
europa (+7,4 %) legten besonders Osteuropa und Stidosteuropa (jeweils + 6 %) kraftig zu.
Ein florierender Stddtetourismus, gestiitzt durch die ,betterFly”-Tarife unseres Hauptkunden
Lufthansa, war hierflr die Hauptursache. Touristische Destinationen im 6stlichen Mittelmeer-
raum und in Agypten gewannen im Vorjahr verlorene Anteile zuriick, zu Lasten der Balearen
und Kanaren.

Der Inlandsverkehr wies erneut ein Minus (—1,0 %) aus. Frequenzreduzierungen sowie die
Einstellung der K6In/Bonn-Verbindungen ab der Wintersaison 2007/2008 wirkten hier nega-
tiv, setzten aber andererseits Slots fiir qualitativ hochwertigere Auslandsdienste frei. Der Um-
steigeranteil lag 2007 fast unverandert bei rund 53 %.

2007 (Januar bis November) lag Frankfurt bei den Passagierzahlen nach London-Heathrow
und Paris-Charles de Gaulle auf Platz drei der europdischen Flughéafen. Im weltweiten Ver-

gleich belegte der Frankfurter Flughafen Platz acht®.

Passagiere 2007

11,3

6,0 58 6,9

2,9 16 3,7 3,6 3,1 I 3,9 I
i I R I [

=73
Inland  Europa Ost- Europa Interkont Nord-  Latein-  Afrika Asien  Nahost Fernost Australien
(ohne  europa  (inkl. amerika amerika
Deutschland) Deutsch-
land, exkl.
Quelle: Fraport AG Osteuropa)

Cargo

Das Cargo-Aufkommen (Fracht + Post) wuchs mit insgesamt 1,9 % auf 2.169 Tsd t schwécher
als erwartet. Die umgeschlagene Luftfrachttonnage nahm um 2,1 % auf rund 2.075 Tsd t zu
und entwickelte sich damit, nach den tberdurchschnittlich hohen Zuwéchsen der vergange-
nen drei Jahre, erstmals wieder schwacher als die Zuwachsrate im Weltluftverkehr'®. Dennoch
blieben wir im Luftfrachtverkehr die Nummer eins der europdischen Flughéfen. Insbesondere
von und nach Nordamerika (+5 %) — mit 22 % Anteil zweitgréRter Markt in Frankfurt —und
Lateinamerika (+6 %) wurde mehr Luftfracht transportiert; der Anteil des Asienaufkommens
blieb bei 55 %. Das Europaaufkommen stagnierte, wobei die Osteuropastrecken nominell er-
neut deutlich tiberproportionale Zuwachse (+24 %) auswiesen, grofteils aber resultierend
aus geanderten Routenfiihrungen tiber Osteuropa (Zwischenlandung) nach Endzielen in
Fernost.

Die geflogene Posttonnage ging um 1,8 % zurtick. Verkehrsverlagerungen im Postverkehr mit
den USA und Nahost zogen die Auslandspost (-3 %) ins Minus. Die erstmals wieder seit der
sukzessiven Auflésung des Nachtpoststerns leicht steigende Nachtpostmenge (Anteil nur
noch 11 %) konnte dies nicht kompensieren.

Flugzeugbewegungen

Das Jahr 2007 wies bei den Flugzeugbewegungen (+0,6 % beziehungsweise +3.163 Fllige
auf 492.569) und Hochststartgewichten (+1,0 % beziehungsweise +266.986 auf 28.240.441
Tonnen MTOW) jeweils ein moderates Plus aus, was angesichts der bekannten Kapazitatseng-
pésse jedoch als positiv zu werten ist.

? Airports Council International (ACI), Kumulation Januar bis November 2007, Stand 15. Februar 2007
19 Weltluftverkehr (vorldufig fiir 2007) +3,0 %, Europa +4,1 %, Quelle: ACI, 30. Januar 2008
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Im Gesamtjahr 2007 konnten die Linienfllige stérker als in den Vorjahren zulegen, sowohl bei
den Passagierdiensten (+1,2 %/+5.200 Fliige) und mehr noch bei den Frachterbewegungen
(+3,9 %/+870 Fluge). Dies entspricht einem durchschnittlichen Zuwachs von 17 zuséatzlichen
geplanten Fliigen pro Tag. Die Charterfllige im Passagier-, Fracht- und DoD-Verkehr reduzier-
ten sich dagegen insgesamt um fast 1.500 Bewegungen. Auch im gewerblichen und nicht ge-
werblichen Kleinverkehr (Taxifliige, Rundfliige und General Aviation) sank die Zahl im Vor-
jahresvergleich um rund 1.400 Fltige. Hierfiir jedoch konnte eine deutliche Steigerung der
wertvolleren Interkontdienste (+3,3 % oder rund +3.600 Fliige) verzeichnet werden. Bei
stagnierendem Europaangebot und riickldufigen Inlandsfliigen stellt dies eine strukturelle
Verbesserung des Angebots bei bestehenden Kapazitdtsengpdssen dar.

Der Sitzladefaktor lag mit 75,8 % um 2,6 Prozentpunkte iber dem Vorjahreswert, die Kenn-
zahl Passagiere je Passagierflugbewegung lag mit 119 ebenfalls tiber dem Vorjahresniveau
(117).

Die Puinktlichkeitsquote'" lag im Jahresdurchschnitt bei 74,1 % und damit 1,1 Prozentpunkte
Uber Vorjahresniveau. Hierin spiegeln sich die eingeleiteten Mahahmen zum Abbau von
Verspatungen — trotz der Engpasssituation in Frankfurt (Start-/Landebahnensystem und Ter-
minalbetrieb) und PositionsschlieRungen aufgrund von BaumaRnahmen — wider. Frankfurt
liegt damit im europdischen Vergleich'? unter den groRen Hub-Flughéfen bei der Piinktlich-
keit weiterhin im vorderen Feld.

Wesentliche Entwicklungen in den
Strategischen Geschaftsbereichen und Beteiligungen

Im Rahmen der Neuorganisation des Sicherheitsbereichs im Konzern wurden die Tochterge-
sellschaften der ICTS Europe Holdings B.V. (ICTS), die FIS Flug- und Industriesicherheit Ser-
vice GmbH (FIS GmbH) und die FIS Deutschland Flug- und Industriesicherheit Service GmbH
(FIS Deutschland GmbH), mit Wirkung zum 1. Januar 2007 neu strukturiert. Grundsatzlich
wurden die Sicherheitsdienstleistungen am Standort Frankfurt der FIS GmbH und das rest-
liche deutschlandweite Sicherheitsgeschéft der FIS Deutschland GmbH zugeordnet. Am

13. Mérz 2007 wurden die FIS GmbH in FraSec Fraport Security Services GmbH (FraSec) und
die FIS Deutschland GmbH in FIS GmbH umfirmiert. Am 1. April 2007 wurde die FraSec von
der ICTS an die Fraport AG verkauft und in einem eigenen Strategischen Geschéftsbereich,
dem Airport Security Management (ASM), neu strukturiert.

Am 18. Dezember 2007 ist der Planfeststellungsbeschluss fiir den geplanten Ausbau des
Frankfurter Flughafens durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Landes-
entwicklung unterzeichnet worden. Der Beschluss stellt fiir die Fraport AG einen wesentlichen
Meilenstein fiir den geplanten Flughafen-Ausbau dar und genehmigt den Bau der neuen Lan-
debahn und weiterer Flugbetriebsanlagen. Der Beschluss erteilt weiterhin die bauordnungs-
rechtliche Genehmigung fiir den Bau des Terminals 3 sowie zusatzlicher Hochbauten. Nach
der Zustellung des Beschlusses besteht nunmehr die Mdglichkeit, diesen gerichtlich anzu-
fechten. Fraport wird zundchst keinen Gebrauch von dem gesetzlichen Sofortvollzug machen
und vor dem Start von unumkehrbaren BaumaRnahmen die Eilverfahren vor dem Hessischen
Verwaltungsgerichtshof abwarten.

Flug- und Terminalbetrieb, Ausbau

Im Strategischen Geschéftsbereich Flug- und Terminalbetrieb, Ausbau (FBA) sind die Um-
satzerl6se gegeniiber dem Vorjahreszeitraum nahezu unverdndert geblieben. Trotz der zum
1. Juli 2007 um 1,5 % abgesenkten Flughafen-Entgelte konnten die Einnahmen aus den Flug-
hafen-Entgelten aufgrund des Anstiegs im Verkehr stabil gehalten werden. Bedingt durch ein-
malige Sondereffekte des Vorjahres im Zusammenhang mit der Auflésung von Riickstellun-
gen sank die Gesamtleistung des Geschéftsbereichs im Vorjahresvergleich ab.

Der operative Aufwand ist im Wesentlichen aufgrund der Bildung von Riickstellungen fiir
personalpolitische MalRnahmen sowie erhéhter Aufwendungen aus Investitionstatigkeiten
angestiegen. Trotz der positiven Sondereffekte des Vorjahres lag das Bereichs-EBITDA auf dem

" Auswertung Fraport AG
2 AEA-Statistik 1. - 3. Quartal 2007, Stand Januar 2008



Niveau von 2006. Geringere Abschreibungen im Berichtszeitraum lieRen das Bereichs-EBIT
2007 leicht ansteigen.

Airport Security Management

Der neu gegriindete Strategische Geschéaftsbereich Airport Security Management nimmt die
Verantwortung fiir samtliche sicherheitsrelevanten Aufgaben am Flughafen Frankfurt wahr.
Trotz einer Steigerung der erbrachten Kontrollstunden innerhalb des Bereichs waren die Um-
satzerldse 2007 bedingt durch eine Anpassung der Verrechnungssatze fiir Sicherheitsleistun-
gen riicklaufig. Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich aufgrund des Mehrbedarfs
an Sicherheitsleistungen leicht an. Der operative Aufwand im Berichtszeitraum erhéhte sich
entsprechend und fiihrte zu einem Riickgang des Bereichs-EBITDA. Nahezu konstante Ab-
schreibungen lieRen das Bereichs-EBIT im gleichen MaR zuriickgehen.

Handels- und Vermietungsmanagement

Im Strategischen Geschéftsbereich Handels- und Vermietungsmanagement (HVM) lag der
Umsatz iber dem Vorjahresniveau. ErwartungsgemaR positiv wirkte sich die Ausweitung

der Retail-Aktivitdten sowie des Parkierungsgeschéfts aus. Der Anstieg der Umsatzerldse Real
Estate ist gepragt durch den Abschluss des Erbbaurechtsvertrags Airrail Center, der als Finan-
zierungsleasing qualifiziert wurde. Dieser einmalige Umsatzerlés wurde in gleicher Hohe
aufwandsseitig erfasst und ist daher nicht ergebniswirksam. Erh6hend auf die Gesamtleis-
tung wirkten sich insbesondere die Tilgung eines unter Nennwert erworbenen Darlehens im
Zusammenhang mit dem Airrail Center sowie Riickstellungsauflésungen aufgrund der Verjah-
rungen moglicher Rickerstattungsanspriiche aus. Im operativen Aufwand erfolgte in gleicher
Hohe wie umsatzseitig die einmalige Erfassung des Finanzierungsleasings Airrail Center. Auf-
grund der positiven Entwicklung vor allem im Retail-Bereich stieg das EBITDA im Vergleich
zum Vorjahr deutlich an. Ruckldufige Abschreibungen lieBen das EBIT tiberproportional zum
EBITDA ansteigen.

Bodenverkehrsdienste

Aufgrund des verkehrsbedingten Anstiegs der Umsatzerlose, vor allem im Bereich der Infra-
strukturentgelte, konnten die Umsétze im gesamten Strategischen Geschéftsbereich Boden-
verkehrsdienste (BVD) 2007 leicht gesteigert werden. Die tibrigen Ertrdge sind vor allem auf-
grund der im Vorjahr aufgeldsten Riickstellungen fiir den Lufthansa-Abfertigungsvertrag
stark zurlickgegangen. Die Bildung von Riickstellungen fiir personalpolitische MaBnahmen
sowie Rickstellungen gegentiiber unserer Frachttochter fiihrten zu einem Anstieg des operati-
ven Aufwands im Vorjahresvergleich. Aufgrund dessen lagen das Bereichs-EBITDA und das
Bereichs-EBIT im Berichtszeitraum wie prognostiziert unter dem Vorjahresniveau.

Akquisitionen und Beteiligungen

Die Fraport AG héltim In- und Ausland rund 100 direkte und indirekte Beteiligungen. Dari-
ber hinaus bestehen Betriebsstatten in Indien, Agypten und Spanien sowie eine Reprasentanz
in Schanghai. Der Bereich Akquisitionen und Beteiligungen (BET) steuert im Wesentlichen die
Geschaftstatigkeit derjenigen Konzern-Gesellschaften, die ihren Hauptsitz auBerhalb Frank-
furts haben.

Nachfolgend sind die Geschéftszahlen der wichtigsten Beteiligungen abgebildet. Die darge-
stellten Werte sind nach IFRS ermittelt und beruhen auf den Abschliissen der einzelnen Ge-
sellschaften:

Entwicklung Umsatzerlose

Umsatz EBITDA EBIT

Verédnde- Veréande- Verédnde-
in Mio € 2006 2007 rungin % 2006 2007 rungin % 2006 2007 rungin %
ICTS? 292,2 320,2 9,6 8,9 10,9 22,5 4,0 8,3 >100
Antalya? 54,6 64,8 18,7 26,9 26,1 -3,0 11,9 1,7 —-85,7
Frankfurt-Hahn 43,5 41,3 =5,1 0,4 0,6 50,0 -11,2 -10,0 -10,7
Twin Star 0,6 41,3 - -4,6 12,9 - —4,7 10,1 -
Hannover 136,3 140,2 2,9 42,5 38,3 -9,9 21,5 15,9 -26,1
Lima 79,6 88,5 11,2 18,7 23,2 24,1 12,2 16,3 33,6

! Zahlen fiir 2006 bereinigt um jeweilige Anteile der FraSec, Zahlen fiir 2007 ohne Ertrag aus dem FraSec-Verkauf
2 Bis einschlieflich 13. September 2007 alte Konzession mit 100 % Eigenkapitalanteil (nur Terminal 1);
seit 14. September 2007 neue Konzession inklusive Domestic-Terminal mit 51 % Stimmrechtsanteil und 34 % Eigenkapitalanteil
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlose der Fraport AG nahmen 2007 im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 % auf
1.754,7 Mio € zu. Dieser kraftige Anstieg resultierte zu einem grofRen Teil aus Umsadtzen

im Zusammenhang mit dem Finanzierungsleasingvertrag des Airrail Centers in Hohe von
57,6 Mio €, denen Aufwendungen in gleicher Héhe gegeniiberstanden. Bereinigt um diesen
ergebnisneutralen Sondereffekt nahmen die Umsatzerlése dennoch um 0,9 % zu. Dies konnte
vor allem aus zusatzlichen Einnahmen im Bereich Retail und Parkierung erzielt werden. Trotz
derum 1,5 % abgesenkten Flughafen-Entgelte zum 1. Juli 2007 konnten die Einnahmen aus
den Flughafen-Entgelten aufgrund des Anstiegs im Verkehr stabil gehalten werden. Die Um-
satzerl6se aus Sicherheitsleistungen gingen hingegen aufgrund der nach unten angepassten
Verrechnungsséatze zurick.

Bedingt durch wesentliche positive Sondereffekte des Vorjahres in Hohe von rund 30 Mio € —
Erl6se aus dem Verkauf unserer 50-prozentigen Tochter TCR in Hohe von 11,1 Mio €, Riick-
stellungsauflésungen fiir den Lufthansa-Abfertigungsvertrag in Hohe von 10,0 Mio €, eine
Ausgleichszahlung fiir das Terminalprojekt in Manila in Hhe von 6,1 Mio € sowie das Aus-
laufen sonstiger Ruickstellungsanspriiche — gingen die tibrigen Ertrdge im Berichtszeitraum
deutlich zurick.

Die Gesamtleistung — bereinigt um die Umsétze aus dem Finanzierungsleasing Airrail Cen-
ter —lag aufgrund des Riickgangs der tbrigen Ertrdge mit 1.776,0 Mio € leicht unter dem
Vorjahr.

Der operative Aufwand stieg um 5,7 % auf 1.404,1 Mio € an. Hier erfolgte in gleicher H6he
wie umsatzseitig die Erfassung des einmaligen Effekts resultierend aus dem Finanzierungs-
leasing Airrail Center. Bereinigt um diesen Effekt stieg der operative Aufwand um 1,3 %.

Der Sachaufwand'® ging um 1,4 % auf 678,2 Mio € zuriick. Der sonstige betriebliche Auf-
wand sank trotz erhdhter Aufwendungen aus Investitionstatigkeiten um rund 4,5 % von
247,7 Mio € auf 236,5 Mio €. Ursdchlich hierflir waren vor allem héhere Aufwendungen in
2006 im Zusammenhang mit Investitionen in renditeoptimierte Geldanlagen, denen jedoch
im Finanzergebnis Dividendenzahlungen in gleicher Hohe gegentiiberstanden. Der Material-
aufwand'® blieb nahezu unverandert und stieg von 440,1 Mio € auf 441,7 Mio €.

Der Personalaufwand verzeichnete eine Erhohung um 4,3 % auf 668,3 Mio €. Diese Steige-
rung resultierte zum groRten Teil aus der hoheren Riickstellungsbildung fir die Altersteilzeit.
Die Personalaufwandsquote'® lag mit 39,4 % um 1,3 Prozentpunkte Giber dem Vorjahreswert,
die Sachaufwandsquote'® von 40,0 % lag mit 0,9 Prozentpunkten darunter.

Das EBITDA fiel aufgrund der positiven Sondereffekte des Vorjahres um 5,0 % auf 429,5 Mio €.
Die EBITDA-Marge'? lag damit mit 25,3 % um 1,6 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert.

Die Abschreibungen blieben nahezu konstant. Das EBIT lag mit 237,0 Mio € um 8,8 % unter
dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich stark von 66,1 Mio € im Vorjahr auf 9,0 Mio € im Be-
richtszeitraum. Ursachlich hierfiir waren verschiedene gegenlaufige Effekte. Das Zinsergebnis
verschlechterte sich von 31,5 Mio € im Vorjahr auf minus 3,9 Mio €. Dieser bedeutsame Riick-
gang resultierte im Wesentlichen aus dem Wegfall von Dividendenzahlungen aus unserer
renditeoptimierten Geldanlage, da diese nach dem ersten Quartal 2007 nicht mehr verldn-
gert wurde. Diesen Einnahmen standen Aufwendungen im Sachaufwand in gleicher Hohe
gegeniiber. Des Weiteren wirkte sich ein Anstieg des Zinsaufwands, unter anderem aufgrund
der Aufzinsung unserer langfristigen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Rahmen-
vertrag mitder Celanese AG/Ticona GmbH, negativ auf die Entwicklung des Zins- und Finanz-
ergebnisses aus. Positiv auf das Finanzergebnis hingegen wirkte der starke Anstieg unserer
Ertrdge aus Beteiligungen, die auf eine einmalige Ausschiittung unserer Sicherheitstochter
ICTS in Héhe von 76,3 Mio € zurlickzufiihren sind. Diese Ausschiittung wurde seitens ICTS
mit dem Verkaufspreis ihrer Sicherheitstochter an die Fraport AG verrechnet. Im Gegenzug
hierzu wurde ein Teil des Wertes der ICTS im Finanzanlagevermdgen abgeschrieben. Dariiber

'3 Bereinigt um den ergebnisneutralen Sondereffekt Finanzierungsleasing Airrail Center



hinaus wurde auch ein Teil des Wertes der FraSec GmbH abgeschrieben. Aufgrund dieser bei-
den Abschreibungen stiegen die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermdgens sehr stark an. Das sonstige Finanzergebnis ging im Wesentlichen aufgrund
derim Vorjahr geleisteten Zahlungen auf Entschdadigung fiir das Terminalprojekt in Manila
um 17,1 Mio € zurtick.

Die Steuerquote stieg von 23,9 % auf 41,5 %. Grund fiir diesen Anstieg waren vor allem das
im Vorjahr aktivierte Kérperschaftsteuerminderungsguthaben sowie die in 2007 steuerlich
nicht wirksame Erhéhung der Altersteilzeit-Rickstellung.

Der Jahresiiberschuss der Fraport AG lag mit 143,8 Mio € um 42,0 % unter dem Wert von
2006. Der Hauptversammlung 2008 wird eine Ausschiittung von 105,3 Mio € vorgeschlagen.
Damit ldge die Dividende auf dem Niveau des Vorjahres bei 1,15 € pro Aktie.

Vermogens- und Finanzlage

Investitionen

Im Jahr 2007 investierte die Fraport AG insgesamt 1.183,9 Mio €, der Wert des Vorjahreszeit-
raums betrug 557,5 Mio €. Die Investitionsquote'* 2007 lag bei 67,5 % und damit um 34,3
Prozentpunkte liber der VorjahresgroRe.

Dieser bedeutende Anstieg resultierte mit 513,5 Mio € zu einem wesentlichen Teil aus den
abgezinst aktivierten, aber noch nicht zahlungswirksamen Investitionen im Zusammenhang
mit dem Abschluss des Rahmenvertrags mit der Celanese AG/Ticona GmbH.

Des Weiteren wurde verstdrkt in die Infrastruktur im Norden des Flughafens im Rahmen

des sogenannten FRA-Nord-Projekts investiert. Hierbei entfiel der groRte Teil in Hohe von
291,6 Mio € auf die Modernisierung und schrittweise Erweiterung der bestehenden Termi-
nalanlagen. Die Investitionssumme beinhaltet auch die brandschutztechnische Ertiichtigung
der Terminals sowie die Umbauten in Vorbereitung auf den Airbus A380. Dartiber hinaus
wurden Investitionen in die Sanierung der Start- und Landebahn Siid getétigt. Die sonstigen
Investitionen stiegen im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der anhaltenden Umsetzung der EU-
Sicherheitsrichtlinien sowie der Modernisierung der Ausstattung der Bodenverkehrsdienste.
In den geplanten Ausbau des Frankfurter Flughafens wurden — ohne die Investitionen im Zu-
sammenhang mit dem Abschluss des Rahmenvertrags mit der Celanese AG/Ticona GmbH —
66,9 Mio € investiert. Dies ist unter anderem auf den Riickbau der ehemaligen US-Air Base im
Stiden des Frankfurter Flughafens zuriickzufiihren.

Die Investitionen in Finanzanlagen stiegen tiberwiegend aus dem Kauf der Anteile der FraSec
GmbH von 113,3 Mio € auf 137,0 Mio €.

Kapitalflussrechnung

Im Geschéftsjahr 2007 stieg der Cash flow aus laufender Geschaftstétigkeit — trotz des ge-

ringeren Jahrestiberschusses — von 428,3 Mio € auf 453,9 Mio €. MaRgeblich fiir diesen An-

stieg waren Veranderungen bei den Riickstellungen insbesondere fiir die Altersteilzeit sowie
ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Cash flow aus Investitionstatigkeit lag bei 479,7 Mio €. Der um 55,5 Mio € hohere Mit-
telabfluss im Vorjahresvergleich ergibt sich im Wesentlichen aus der verstarkten Investitions-
tatigkeit insbesondere im Rahmen des FRA-Nord-Projekts sowie der Sanierung der Start- und
Landebahn Sud. Gegenlaufig wirkte sich die Entwicklung der Investitionen in das Finanzan-
lagevermogen aus, da ein groRer Teil dieser Investitionen nicht zahlungswirksam getétigt
wurde.

Trotz unserer hoheren Dividendenzahlung 2007 stieg der Mittelzufluss aus Finanzierungs-
tatigkeit um 31,6 Mio € auf 52,1 Mio €. Dieser Anstieg resultierte im Wesentlichen aus der
Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zur Finanzierung unserer Inves-
titionstatigkeiten. Insgesamt stieg der Finanzmittelbestand um 26,3 Mio € auf 517,4 Mio €.

' Investitionen/Umsatzerlése
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Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme stieg im Vergleich zum Vorjahr um 21,8 % auf 4.458,1Mio €, die Anlagen-
intensitat stieg von 78,5 % auf 82,1 %.

Das Anlagevermdgen nahm im Berichtszeitraum um 27,4 % von 2.872,9 Mio € auf

3.659,9 Mio € zu. Dieser bedeutende Zuwachs ist im Wesentlichen auf die Aktivierung des
abgezinsten Zeitwerts der Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem Abschluss
des Rahmenvertrags mit der Celanese AG/Ticona GmbH sowie auf die zusatzlichen Investi-
tionen in den Flughafen-Ausbau und die Umbau- und ModernisierungsmafRnahmen an den
beiden bestehenden Terminals zurlickzufihren.

Das Umlaufvermogen der Fraport AG stieg von 749,0 Mio € auf 763,3 Mio € leicht an.

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des Jahresiiberschusses um 2,1 % auf 2.089,3 Mio €.
Die Eigenkapitalquote' reduzierte sich von 53,0 % auf 44,5 %. Das Eigenkapital deckte somit
das Anlagevermdgen mit 54,2 % (Vorjahr: 67,6 %).

Die Riickstellungen nahmen vor allem aufgrund der Bildung von Riickstellungen fiir die
Altersteilzeit um 44,4 Mio € auf 590,8 Mio € zu. Die Verbindlichkeiten stiegen 2007 bedeut-
sam von 970,1 Mio € um 74,1 % auf 1.689,2 Mio € an. Dieser hohe Zuwachs resultierte aus
der Erfassung der abgezinsten Zahlungsverpflichtungen fiir die Celanese AG/Ticona GmbH
in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus der Aufnahme von Ver-
bindlichkeiten fiir unsere verstéarken Investitionstatigkeiten.

Das Verhéltnis der Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital, das Gearing, lag bei 14,1 %, im
Vorjahr betrug es 7,1 %.

Aus den Haftungsverhdltnissen sind derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die zukiinf-
tige Vermdgenslage ersichtlich.

Bilanzstruktur
Aktiva  Passiva Aktiva  Passiva
21,5% 14,9 % 17,9 % 13,2%
29,2 % 399 %
78,5 % 82,1%
55,9 % 46,9 %
31.12.2007
== Anlagevermdégen Eigenkapital
Umlaufvermégen + Rechnungs- Verbindlichkeiten + Rechnungs-
abgrenzungsposten abgrenzungsposten + Sonstiges
Riickstellungen

Finanz- und Wertmanagement
Das Finanzmanagement der Fraport AG ist im Wesentlichen zentral organisiert und umfasst
die Funktionen Corporate Finance/Treasury, Finanzcontrolling sowie Finanzabwicklung.

Das Fraport-Finanzmanagement arbeitet in dem konkurrierenden Zielsystem von Liquiditat,
Risikominimierung, Rentabilitdat und Flexibilitdt. Oberste Prioritdt des Finanzmanagements
hat dabei die Liquiditatssicherung mit dem Ziel, eine fristenkongruente und auf den Pla-
nungs- beziehungsweise Projekthorizont des Unternehmens abgestimmte Laufzeitfixierung
zu realisieren. Zur Liquiditatssicherung stehen derzeit neben dem internen Cash flow und
den im Wesentlichen aus dem IPO verbliebenen finanziellen Mitteln verschiedene voneinan-
der unabhéangige Kreditlinien mit mehreren Finanzinstituten in ausreichender Hohe zur Ver-

5 Eigenkapital ohne die zur Ausschiittung vorgesehene Dividende/Bilanzsumme



fiigung. Die genannten liquiden Mittel sind auf Basis eines verabschiedeten Asset-Manage-
ment-Konzepts konservativ angelegt und werden sukzessive zur Finanzierung des Flughafen-
Ausbaus verwendet. Ferner wird die Sicherung der Liquiditéat als solche durch das zentrali-
sierte Liquiditatsmanagement gesteuert und eine Optimierung durch ein Cash-Pooling er-
maoglicht.

An zweiter Stelle der Ziele ist die Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken zu nennen.
Diese treten unter anderem in den Auspragungen von Zins- und Wahrungsschwankungen
auf. Beztiglich der Rentabilitét streben wir eine Ertragsoptimierung beziehungsweise die
Minimierung des Zinsaufwands inklusive Transaktionskosten an. Die zur Erreichung dieser
Ziele implementierten Prozesse spiegeln dabei die Grundséatze des Finanzmanagements wie
zum Beispiel Vier-Augenprinzip, Funktionstrennung von Handel und Abwicklung sowie
Transparenz wider. Da keine Erfolgsziele wie zum Beispiel aus spekulativen Transaktionen
oder dem Halten offener Risikopositionen verfolgt werden, ist das Finanzmanagement als
Dienstleistungsfunktion fiir das Kerngeschéft (Service Center) zu sehen.

Zur Sicherstellung der Flexibilitdt innerhalb des Finanzmanagements nutzen wir zum jetzi-
gen Zeitpunkt bilaterale Kreditlinien, deren Aufgliederung im Anhang zu finden ist. Die bis-
her getatigten Investitionen konnten durch diese Kreditmittel sowie aus dem Cash flow der
Gesellschaft finanziert werden. Da die absehbare Kapazitdtsausweitung des Flughafens aller-
dings auch die Inanspruchnahme von zuséatzlichem Fremdkapital erfordern wird, werden wir
im Rahmen dieser Finanzierung die Bandbreite der Finanzierungsquellen voraussichtlich er-
weitern. Ausgehend von einer starken Eigenkapitalbasis werden daher die anstehenden In-
vestitionen, abhdngig von den dann vorherrschenden Rahmenbedingungen an den Kapital-
markten, durch weitere Fremdkapitalinstrumente wie zum Beispiel syndizierte Kredite, Bonds
oder US Private Placements finanziert. Im Rahmen der Investitionsfinanzierung werden wir
uns an den im Kapitalmarkt bereits kommunizierten Verschuldungszielen orientieren. Zur Ab-
sicherung des Zinsanderungsrisikos des kiinftigen Finanzbedarfs werden Zinsderivate einge-
setzt.

Derzeit ist Fraport nicht von einer Rating-Agentur bewertet, da es bis zum jetzigen Zeitpunkt
keine Fremdfinanzierungstatigkeiten seitens Fraport gegeben hat, die eines Ratings bedurf-
ten. Vor dem Hintergrund des anstehenden Investitionsprogramms kann sich jedoch eine
Finanzierungssituation ergeben, in der ein externes Rating insgesamt forderlich ist. Diesbe-
zliglich wird tberlegt und gepriift, ob ein Rating fiir Fraport Nettovorteile generieren kdnnte.

Als zentrale Ziel- und SteuerungsgroéRe verwenden wir im Rahmen unseres Wertmanage-
ments den Fraport-Wertbeitrag (Fraport Value Added). Der Wertbeitrag spiegelt den Erfolg
wider, der Uber die Kapitalkosten hinaus erwirtschaftet und als Differenz zwischen dem EBIT
und den Kapitalkosten vor Steuern (Multiplikation des Kapitalkostensatzes mit unserer durch-
schnittlich gebundenen und zu verzinsenden Vermdgensbasis, den Fraport-Assets) errechnet
wird. Die Fraport-Assets bezeichnen das im Unternehmen durchschnittlich gebundene und
zu verzinsende Vermdgen, das sich aus unserem betriebsnotwendigen Anlagevermdgen so-
wie unserem Working Capital zusammensetzt. Abschreibbare Aktiva wird zur Vermeidung
von Restbuchwerteffekten mit der Halfte der historischen Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten (AHK/2) angesetzt.

In Ergdnzung zu der SteuerungsgroRe Fraport-Wertbeitrag verwenden wir die Kennzahl Re-
turn On Fraport-Assets (ROFRA), um unterschiedlich groRRe Geschéftsbereiche miteinander
vergleichen zu kdnnen. Der ROFRA ergibt sich aus dem Verhiltnis des EBIT zu den Fraport-
Assets. Der ROFRA gibt an, ob der Geschéftsbereich wertschaffend ist (ROFRA > WACC) oder
wertvernichtend (ROFRA < WACC).
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Fraport-Aktie

Mit einem Schlusskurs von 53,87 € notierte die Fraport-Aktie im Vergleich zu dem Jahresan-
fangskurs von 54,02 € nahezu unverdndert. Die Fraport-Aktie konnte demnach nicht auf glei-
cher Héhe mit dem MDAX abschlieRen, der um 4,9 % zunahm. Der DAX stieg im Berichts-

raum um 22,3 %.

Kursentwicklung 2007 der Fraport-Aktie im Vergleich

1.1.2007

31.12.2007

DAX

MDAX
Fraport
MSClI Europe

Waéhrend des Berichtszeitraums wurden im Xetra-Handel der Frankfurter Borse — dem Haupt-
umschlagplatz unserer Aktie — durchschnittlich 262.132 Aktien pro Tag umgesetzt. Gegen-
Uber dem Borsenjahr 2006 entspricht dies einem Anstieg von 25,3 %.

Die Marktkapitalisierung am Jahresende lag bei dem Schlusskurs von 53,87 € je Aktie bei

4.926,8 Mio €.

Die nachfolgende Tabelle listet die wichtigsten Informationen zu unserer Aktie auf:

Kennzahlen zur Fraport-Aktie

ISIN
Wertpapierkennnummer (WKN)
Tickerkirzel Reuters

Tickerkirzel Bloomberg

Grundkapital Fraport AG (nach HGB)
Anzahl Aktien gesamt zum 31.12.
Anzahl Aktien im Umlauf' zum 31.12.

Anzahl Aktien im Umlauf
(gewichteter Berichtszeitraumdurchschnitt)

Rechnerischer Anteil am Grundkapital
Jahresschlusskurs

Hochstkurs?

Tiefstkurs?®

Jahresperformance*

Beta relativ zum MDAX
Marktkapitalisierung®
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag
Ergebnis je Aktie verwassert

Ergebnis je Aktie unverwassert
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®

Dividende je Aktie”
Ausschiittungssumme

Dividendenrendite zum 31.12.8

in Mio €
Stiick
Stuck

Stuck

je Aktie, in €
in€

in€

in€

in %

in Mio €
in Stuick
in€
in€

in€
in Mio €

in %

DE 000 577 3303

2006

914,7
91.478.347
91.368.619

91.228.810
10,00
54,02
66,77
44,90

22,3
0,85
4.936
209.183
2,48
2,51
21,5
1,15
105,2
2,1

577330
FRAG.DE
FRA GR
2007
915,6
91.561.272
91.456.593

91.422.116
10,00
53,87
64,65
45,53

1,9
0,65
4.932
262.132
2,26
2,28
23,6
1,15
105,3
2,1

! Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abztiglich der eigenen Aktien
2 Schlusskurs am 27. Februar 2006, beziehungsweise 26. Februar 2007

3 Schlusskurs am 2. Januar 2006, beziehungsweise 17. August 2007

* Prozentuale Steigerung der Gesamtrendite im Berichtszeitraum

S Jahresschlusskurs multipliziert mit Anzahl der Aktien im Umlauf am Bilanzstichtag

¢ Bezogen auf den Jahresschlusskurs
7 Vorgeschlagene Dividende (2007)
8 Dividende je Aktie/|ahresschlusskurs



Aktiondrsstruktur am 31. Dezember 2007 *

Taube Hodson Stones 3,01 %

Morgan Stanley 3,76 %

Artisan Partners Ltd.

Partnership 3,87 %

The Capital Group ‘

Companies, Inc. 4,70 % ‘ 31,62 % Land Hessen

Julius Bér Holding AG 5,09 %

Deutsche Lufthansa AG 9,96 %

Streubesitz 17,80 % 20,19 % Stadtwerke Frankfurt am Main

Holding GmbH
Quelle: Fraport AG

Auch 2007 wurde unsere Aktie erneut in den bedeutendsten Nachhaltigkeitsindizes DJSI
STOXX und FTSE4Good-Index bestatigt. Erstmals ist die Fraport-Aktie auch mit der aktuellen
Bestatigung im DJSI World aufgenommen worden. Eine Listung in diesen Indizes erhalten
ausschlieBlich Unternehmen, welche in ihrer nachhaltigen Unternehmensfiihrung gemanR
den Kriterien Okonomie, Okologie sowie Engagement im sozialen und kulturellen Bereich
vorbildlich sind.

Analystenempfehlungen
zum 31. Dezember 2007

Verkaufen 3

8 Kaufen

Halten 8

Quelle: Bloomberg, 2. Januar 2008

Dividendenpolitik

Aufsichtsrat und Vorstand der Fraport AG wollen der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende auf Vorjahresniveau in Hohe von 1,15 € je Aktie zu beschlieRen. Bezogen auf den
Jahrestiberschuss der Fraport AG von 143,8 Mio € (HGB) wiirde die Ausschiittungsquote
damit bei 73,2 % liegen, im Vorjahr lag diese bei 42,4 %.

Angaben gemaR § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 915.612.720,00'¢ € ist in 91.561.272 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattun-
gen.

Der gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen
und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH an der Fraport AG Frankfurt Airport
Services Worldwide betrdagt 51,81 %. Daraus entfallen auf das Land Hessen 31,62 % und auf
die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,19 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar tber
das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH.

Der an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Abschlussstichtag angepasste Stimmrechts-
anteil ist den Aktiondren wie folgt zuzuordnen: Deutsche Lufthansa AG 9,96 %, Julius Bar
Holding AG 5,09 %, The Capital Group Companies, Inc. 4,70 %, Artisian Partners Ltd. Partner-
ship 3,87 %, Morgan Stanley 3,76 % sowie Taube Hodson Stonex Partners 3,01 %.

16 Stand 31. Dezember 2007.

* Die relativen Anteile der Aktiondre wurden an die
aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezem-
ber 2007 angepasst, daher kénnen diese vom
Zeitpunkt der Meldung der Schwelleniiberschrei-
tung/-unterschreitung beziehungsweise von den
eigenen Angaben der jeweiligen Anteilseigner
abweichen.
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Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den einschlé-
gigen Bestimmungen des Aktiengesetzes (8§ 84, 85 AktG). Die Anderung der Satzung beur-
teilt sich nach dem § 179 AktG. Nach § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Abs. 3
der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung be-
treffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung, der nach § 18 Abs. 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals zu-
stande kommt. Sofern ausnahmsweise nach zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine hdhe-
re Kapitalmehrheit erforderlich ist (zum Beispiel bei Anderung des satzungsmaRigen Gegen-
stands des Unternehmens, § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG, oder bei Schaffung eines bedingten Ka-
pitals, § 193 Abs. 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit
von dreiviertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Der Vorstand ist nach den §§ 202 ff. AktG durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni
2005 ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 31. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtrats
ein oder mehrmalig um bis zu 9,5 Mio € zu erhéhen. Das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
ondre kann ausgeschlossen werden. In 2007 wurden aus dem genehmigten Kapital 783.250 €
fur die Ausgabe von Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms verwendet. Zum

31. Dezember 2007 verbleibt ein genehmigtes Kapital von 8,0 Mio €, das durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der
Gesellschaft und den von ihr ausgewéhlten verbundenen Unternehmen genutzt werden
kann. Fur Details sieche Anhang Textziffer 27.

In der Hauptversammlung vom 14. Méarz 2001 wurde nach den §§ 192 ff. AktG eine beding-
te Kapitalerhéhung von 13,9 Mio € beschlossen. Im Rahmen der Hauptversammlung vom

1. Juni 2005 wurde der Verwendungszweck des bedingten Kapitals erweitert. Die bedingte
Kapitalerhohung dient tber die Erfiillung von begebenen und noch nicht ausgetibten Be-
zugsrechten aus dem durch die Hauptversammlung vom 14. Méarz 2001 beschlossenen Fra-
port-Management-Stock-Options-Plan (MSOP 2001) hinaus auch der Erfillung von Bezugs-
rechten aus dem beschlossenen Fraport-Management-Stock-Options-Plan 2005 (MSOP
2005). Der Vorstand und Aufsichtsrat sind erméchtigt, bis zum 31. August 2009 insgesamt bis
zu 1.515.000 Aktienoptionen nach ndherer MalRgabe der diesbeziiglichen Bestimmungen an
Bezugsberechtigte auszugeben. Die Erméachtigung zur Gewéahrung von Bezugsrechten nach
dem MSOP 2001 wurde in der Hauptversammlung vom 1. Juni 2005 aufgehoben. Fiir Aktien,
die im Rahmen der erfolgsabhéngigen Verglitung an Vorstande ausgegeben wurden, besteht
teilweise eine Sperrfrist von zwdélf Monaten beziehungsweise 24 Monaten.

Das bedingte Kapital betragt zum 31. Dezember 2007 6,2 Mio € (urspriinglich 13,9 Mio €).
In 2007 wurden von den bereits gewéhrten Bezugsrechten 106.260 € (4.600 Optionen) aus-
gelibt.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung 2007 erméchtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 3 % des zur Hauptversammlung 2007 bestehenden Grundkapitals zu erwer-
ben. Die eigenen Aktien diirfen vom Vorstand nur zur Bedienung von Bezugsrechten aus dem
MSOP 2005 verwendet werden, vom Aufsichtsrat als aktienbasierter Vergiitungsteil im Rah-
men der Vorstandsvergiitung. In 2007 wurden aufgrund dieser Erméchtigungen keine eige-
nen Aktien erworben.

Bei den Sachverhalten nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB handelt es sich um Regelun-
gen, die auch bei vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen (blich sind und die nicht
dem Zweck der Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.



Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Seit dem Borsengang im Jahr 2001 kdnnen Fraport-Beschiftigte im Rahmen eines Mitarbei-
teraktienprogramms jedes Jahr Aktien zeichnen. Die Anteilsscheine fiir dieses Programm er-
wirbt die Fraport AG unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals nach einer Kapi-
talerhdhung gegen Bareinlage zuriick und Gbertrégt sie an ihre Beschaftigten.

Im Berichtszeitraum entschieden sich 6.594 Beschéftigte fiir eines der angebotenen Aktien-
modelle und zeichneten 78.325 neue Aktien. Der Ausgabekurs der Aktien, der sich aus dem
durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs im Zeitraum vom 5. bis zum 20. April 2007 abztiglich
eines Abschlags von 1,00 € errechnete, lag in diesem Jahr bei 54,59 €. Die Beteiligung der
Beschéftigten war mit rund 52 % die hochste seit der Einflihrung des Programms. Seit Start
des Mitarbeiteraktienprogramms haben Fraport-Beschéftigte damit insgesamt 999.050 Ak-
tien erworben.

Neben der Fraport AG haben auch elf Tochtergesellschaften am Mitarbeiteraktienprogramm
teilgenommen und ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Kauf von Fraport Aktien zu
vergiinstigten Konditionen angeboten.

Abhdngigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen der Bundesrepublik Deutschland in Héhe von 6,56 % bis Marz
2007 (2006 6,56 %), des Landes Hessen in Hohe von 31,62 % (2006 31,65 %), der Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH in H6he von 20,19 % (2006 20,21 %) und des zwischen
diesen Gesellschaftern abgeschlossenen Konsortialvertrags vom 18./23. April 2001 ist die
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main (FRAPORT AG), ein ab-
hangiges Unternehmen der 6ffentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabfiihrungs-
vertrag besteht nicht.

Am 26. Oktober 2005 hat die Bundesrepublik Deutschland ihre damaligen Anteile von 18,16 %
in zwei Tranchen bei Finanzinvestoren platziert. Die erste Tranche wurde direkt verduBert. Die
zweite Tranche wurde im Mérz 2007 verauBert. Daher bestand bis zum 19. Mérz 2007 ein Ab-
hangigkeitsverhaltnis zur Bundesrepublik Deutschland.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaR § 312 AktG einen Abhéngigkeitsbericht
ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Der Vorstand der Fraport AG hat am
Ende des Berichts folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erkldrt, dass nach den Um-
standen, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschéfte und MaR-
nahmen vorgenommen wurden, wir bei jedem Rechtsgeschéft und jeder Malnahme eine
angemessene Gegenleistung erhalten haben.”
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Fraport AG hat im vergangenen Geschéftsjahr durchschnittlich 11.741 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (ohne Auszubildende und Freigestellte) beschaftigt, 212 weniger als 2006.
Die Gesamtzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der fiinf Strategischen Geschéftsberei-
che betrug 9.128. Die restlichen 2.613 Beschaftigte waren in administrativen beziehungswei-
se Service-/Zentralbereichen der Fraport AG beschiftigt.

Die Zahl der Auszubildenden ging im Berichtszeitraum von 309 auf 302 leicht zuriick.

Die Mitarbeiterentwicklung auf Ebene der Strategischen Geschéftsbereiche ist der folgenden
Tabelle zu entnehmen'”:

Strategischer Geschéftsbereich

Verdande- Verdnde-

2006 2007 rung rungin %

FBA 969 920 —49,0 =51
ASM 1.891 1.848 —43,0 -23
BVD 6.100 5.945 —-155,0 -2,5
HVM 347 357 10,0 2,9
BET 54 58 4,0 7,4
Andere 2.592 2.613 21,0 0,8

Der Riickgang der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fraport AG entfiel vor allem auf den
Bereich BVD. Im Vergleich zum Vorjahr nahm die Zahl der Mitarbeiter in diesem Bereich um
155 ab. Grund hierfiir waren im Wesentlichen Umgliederungen der Mitarbeiter in unsere
Bodenverkehrsdiensttochter APS zur Erreichung eines besseren Personalmixes in der Boden-
abfertigung.

Entgeltgestaltung und betriebliche Altersvorsorge

Seit Oktober 2005 wird bei der Fraport AG der Tarifvertrag fuir den 6ffentlichen Dienst (TV6D)
angewandt. Ab dem Anfang 2007 wurde eine neue Systematik fiir die Berechnung der leis-
tungsbezogenen Bezahlung (LBB) eingefiihrt. Eine weitere Ergebnisbeteiligung der Beschéf-
tigten erfolgt in Form eines Cafeteria-Systems.

Die Fraport AG deckt die tariflich zugesicherte betriebliche Altersvorsorge durch eine Versi-
cherung bei der Zusatzversorgungskasse Wiesbaden (ZVK) ab. Die ZVK arbeitet im Wesentli-
chen auf Basis der Umlagefinanzierung. Ein Teil der Altersvorsorge fiir auRertariflich bezahlte
Angestellte ist ebenfalls Gber die ZVK abgedeckt und wird durch eine arbeitgeberfinanzierte
Pensionszusage der Fraport AG erganzt.

Personal- und Fiihrungsentwicklung

Der Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung geben wir einen hohen Stellenwert. Ein diffe-
renziertes System der Personalentwicklung mit Instrumenten und MalRnahmen iber alle Mit-
arbeitergruppen unterstiitzt die Sicherung und Weiterentwicklung von Kompetenzen und
Ressourcen. In der beruflichen Erstausbildung bieten wir jedes Jahr 110 jungen Menschen
Ausbildungsmaoglichkeiten. Neben klassischen Ausbildungsberufen sichern wir unseren Nach-
wuchskraftebedarf durch attraktive integrierte Bachelor Studiengédnge in den Fachrichtungen
Luftverkehrsmanagement, Immobilienwirtschaft, Informatik sowie Betriebs- und Gebaude-
technik.

Das Fraport-College ist die Weiterbildungsplattform fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Zielgruppenorientiert und bedarfsgerecht qualifizieren wir hier vor allem in den
Feldern Fiihrung, Airport Operations, Betriebswirtschaft, EDV und Sprachen. Die strategische
Fuhrungskrafteentwicklung steuern wir tiber unsere Fraport-Academy durch Management-
entwicklungsprogramme und eine gezielte Potenzialentwicklung.

7 Aufgrund der Umgliederung im Sicherheitsgeschdft mussten die Mitarbeiterzahlen des Vorjahres angepasst werden



Nachhaltigkeitsbericht

Fraport orientiert sein Handeln am Leitbild der nachhaltigen Entwicklung. Als ein weltweit
fiihrender Airport-Betreiber wollen wir einen wesentlichen Beitrag zur Befriedigung heutiger
Mobilitatsbedirfnisse leisten, ohne dass kiinftige Generationen darin eingeschrankt werden,
ihr Leben nach eigenen Prédferenzen zu gestalten. Die Vision der Nachhaltigkeit bei Fraport
umfasst alle Stakeholder, also Kunden, Region, Beschéftigte und Aktionére.

Kunden

Unsere Kunden haben Anspruch auf hochste Qualitdt, Zuverlassigkeit und Sicherheit unserer
Luftverkehrsdienstleistungen. Fiir den Flughafen Frankfurt wird regelméaRig die Zufriedenheit
der Kundengruppen Airlines, Fracht, Passagiere und Retailing untersucht. Das ,, Kundenbaro-
meter Fraport” dient der Messung der Kundenzufriedenheit sowie zur Ermittlung von Ent-
wicklungen in der Erwartungshaltung und dem Anspruchsniveau der Kunden. Die Untersu-
chungen werden seit 2000 durchgefiihrt und ermdéglichen so die Erfolgsmessung von Ange-
botsverbesserungen, aber auch langfristige Entwicklungsvergleiche.

Region

Als bedeutender Wirtschafts- und Beschaftigungsmotor Gibernimmt Fraport Verantwortung in
der Region Rhein-Main zum Beispiel in Form des Umweltschutzes wie auch im Bereich des so-
zialen Engagements.

Umweltschutz

Der Flughafen hat schon aufgrund seiner GrofRe und verkehrstechnischen Bedeutung vielfél-
tige Umweltauswirkungen. Daher hat Fraport das Umweltmanagement in die strategische
Fiihrung des Unternehmens integriert. Unser Umweltmanagementsystem ist nach EMAS
(Europdische Verordnung zum Eco-Management and Audit Scheme) validiert und nach der
weltweit geltenden Norm ISO 14001 zertifiziert.

Wir gehen mit unseren Leistungen lber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Umwelt-
schutz hort fir uns nicht am Flughafen-Zaun auf, sondern betrifft die gesamte Region. Fuir
unsere Uberdurchschnittlichen Anstrengungen auf dem Gebiet Umweltmanagement erhiel-
ten wir in 2006 den ersten ACI Europe Best Airports Award durch den Airports Council Inter-
national.

Mit der von den Umweltgutachtern gepriiften ,Umwelterklarung” legen wir 6ffentlich Re-
chenschaft Gber unsere bisherigen und geplanten Umweltleistungen ab.

Corporate Citizenship

Fraport engagiert sich unter dem Motto , Aktiv fiir die Region” fiir ein gutes Bildungs-, Kultur
und Sportangebot, soziale Projekte und eine intakte Natur, um die Attraktivitat und Leistungs-
fahigkeit der Region zu erhalten.

Beschiftigte
GrolRes Engagement fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein wesentliches Element
unserer Unternehmenskultur.

Aktionare
Das Vertrauen unserer Kapitalgeber verdienen wir uns durch profitables Wachstum und
groRtmogliche Transparenz.
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Risiken und Chancen

Fraport verfligt tiber ein umfassendes Risikomanagement-System. Damit wird sichergestellt,
dass wesentliche Risiken identifiziert, kontinuierlich lberwacht und im Rahmen der bestehen-
den Moglichkeiten auf ein akzeptables Mal begrenzt werden.

Risikopolitische Grundsatze

Fraport sucht aktiv Chancen und nimmt sie wahr, sofern die GroRenordnung der angestreb-
ten Vorteile und die eingegangenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis stehen. Der
kontrollierte Umgang mit Risiken ist das primére Ziel unseres Risikomanagements.

Aus der Zielsetzung leiten sich folgende risikopolitische Grundsatze ab:

* Die Risikostrategie wird auf die Unternehmensstrategie abgestimmt und muss mit dieser
konsistent sein, da durch sie vorgegeben wird, wie stark die unternehmerischen Aktivita-
ten mit Risiken behaftet sind.

* Das Risikomanagement wird in den laufenden Geschéftsprozess integriert.

* Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die Organisationseinheiten, die
vor Ort operativ tatig sind.

* Der Risikomanagement-Prozess soll sicherstellen, dass wesentliche Risiken identifiziert,
kontinuierlich Gberwacht und auf ein akzeptables Mal reduziert werden.

* Eine aktive und offene Kommunikation der Risiken ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des
Risikomanagement-Systems.

* Alle Mitarbeiter der Fraport AG sind aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktivam
Risikomanagement zu beteiligen.

Das Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System der Fraport AG, die risikopolitischen Grundsétze und die Ri-
sikostrategie fiir das Gesamtunternehmen sind vom Vorstand verabschiedet. Der Vorstand er-
nennt die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschafts-
ordnung des RMA, ist Adressat des fiir das Gesamtunternehmen relevanten quartalsweisen
Berichtswesens und der Ad-hoc-Meldungen im Risikomanagement-System.

Der Risikomanagement-Ausschuss ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-Sys-
tems unterhalb der Vorstandsebene und mit leitenden Mitarbeitern der Unternehmensberei-
che besetzt. Er ist verantwortlich fiir die Durchflihrung des zentralen Risikomanagements,
entwickelt es mit Bezug auf die Geschéaftsprozesse weiter und erstattet dem Vorstand Bericht.
Fur die Unterstiitzung in der Bewéltigung seiner Aufgaben hat der RMA ein Ausschuss-Biiro
eingerichtet.

Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die Organisationseinheiten, die vor
Ort operativ tétig sind. Die Bereichsleitungen tragen die Verantwortung fir die inhaltliche
Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten Informationen ihrer Bereiche. Sie sind ver-
pflichtet, Risikobereiche standig zu beobachten, zu steuern und alle Risiken ihres Bereichs
quartalsweise an den RMA zu berichten. Neu auftretende wesentliche Risiken miissen auler-
halb der turnusgeméaRen Berichterstattung ad hoc dem RMA-Biro umgehend gemeldet wer-
den. Dadurch ist eine Risikofriiherkennung gewéhrleistet.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie dokumentiert. Diese entspricht
den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG). Die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems wird im Rahmen der Jah-
resabschlusspriifung der Fraport AG von den beauftragten Wirtschaftspriifern kontrolliert.
Dariiber hinaus wird das Risikomanagement-System regelméaRig von der Internen Revision
auf seine Funktionsfahigkeit gepruft.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert das Tochterunternehmen
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH (AAV).



Bewertung von Risiken

Die Risikobewertung bestimmt das AusmaR der identifizierten Risiken, das heilt, es gibt eine
Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele der Fraport
AG gefdhrden kénnen. Hierzu findet eine Bestimmung der Risikohdhe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit statt. Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich konservativ, das hei}t, es wird
der groRtmogliche Schaden ermittelt (worst case).

Der RMA aggregiert die Risikomeldungen aus den Bereichen und bewertet die Risikosituation
der Fraport AG auf Unternehmensebene anhand einer ,Risk Map”. An den Vorstand werden
Risiken dann gemeldet, wenn sie nach einem systematischen und unternehmensweit einheit-
lichen Bewertungsmalstab als wesentlich eingestuft werden. Als ,,wesentlich” gelten be-
standsgefahrdende Risiken und solche, die in Bezug auf ihr Schadenspotenzial und ihre Ein-
trittswahrscheinlichkeit definierte Schwellen tiberschreiten. Dabei wird zwischen Bruttobe-
wertung und Nettobewertung, das heiBt, nach Berlicksichtigung entsprechender Gegenmal}-
nahmen, unterschieden.

Risikomanagement bei Beteiligungen

Die Richtlinie zum Risikomanagement-System der Fraport AG enthalt dariiber hinaus Vorga-
ben fiir die Beteiligungen der Fraport AG, die, abhdngig von ihrer Bedeutung, unterschiedlich
stark in das Risikomanagement-System eingebunden sind. Die separate Beteiligungsrichtlinie
regelt Aufbauorganisation und Ablauf des Risikomanagements und verpflichtet die Beteili-
gungen zu kontinuierlicher Berichterstattung Giber wesentliche Risiken.

Geschaftsrisiken

Im Folgenden erldutern wir die Risiken, die wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
der Fraport AG haben kénnten.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Konjunkturelle Schwankungen kénnen einen bedeutenden Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung des Luftverkehrs allgemein und die von Fraport haben. Nach Berechnungen di-
verser Wirtschaftsinstitute ist die Weltwirtschaft im Jahr 2007 um rund 5 % gewachsen. Die
weltweit registrierten Flughéfen des Airports Council International (ACI) melden ein vorlaufi-
ges Wachstum im Passagierverkehr 2007 von 5,6 % und im Frachtverkehr von 3,0 %. Die
Werte fiir Europa liegen in gleicher GroRenordnung, fir die deutschen Flughéfen (ohne
Frankfurt) sogar noch dariiber. Die allgemein gute Marktnachfrage kann durch die Kapazi-
tatsengpasse in Frankfurt somit nicht vollstandig bedient werden.

Drastische Olpreis- und damit verbundene Kerosinpreissteigerungen haben seit 2004 zu Ti-
cket-Preiszuschldagen gefiihrt, die auch bei riicklaufigen Energiepreisen nicht zwangslaufig re-
duziert werden. In Krisen- und Kriegszeiten sind wir unmittelbar von Flugstreichungen und
Streckenstilllegungen bedroht. Eine Begrenzung des Nachfragerisikos ist nur bedingt még-
lich. Als internationales Luftverkehrsdrehkreuz hat der Flughafen Frankfurt in der Vergangen-
heit jedoch davon profitiert, dass die Fluggesellschaften in Krisenzeiten ihr Geschaft auf die
Hubs konzentrieren. Deshalb haben wir die Auswirkungen von Krisen bislang in relativ kurzer
Zeit ausgleichen kénnen.

Wahrungskursschwankungen, soweit sie das Kaufverhalten von Passagieren beeinflussen,
konnen unsere Ertragsentwicklung speziell im Retail-Geschéaft verandern.

Die von uns derzeit vermieteten Geb&dude und Flachen werden tiberwiegend von Fluggesell-
schaften oder von Unternehmen, deren Geschaft in hohem Malle von der Luftverkehrsent-
wicklung am Flughafen Frankfurt abhéngt, genutzt. Insoweit besteht fiir diesen Teil des Im-
mobiliengeschifts keine direkte Abhdngigkeit von der allgemeinen Immobilienentwicklung.
Sollten wir in Zukunft, wie geplant, vermehrt gewerbliche Flachen entwickeln und vermark-
ten, wird sich die Bewirtschaftung dieser Flachen stdrker an den allgemeinen Marktbedin-
gungen orientieren.
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Marktrisiken

Die Geschiftsbeziehung mit unserem Hauptkunden Lufthansa und den Partnern der Star
Alliance tragt in erheblichem Umfang zur Umsatzentwicklung bei. Eine Beeintrachtigung die-
ser Geschiftsbeziehung hitte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Fraport AG.

Nach wie vor verstarkt das Low-Cost-Segment mit Giberdurchschnittlichen Wachstumsraten
im Kontinentalverkehr den Wettbewerbs- und Kostendruck auf die traditionellen Carrier und
ihre Hub-Systeme. Andererseits hat die Lufthansa mit ihren preisgiinstigen ,betterFly-Tickets”
den Europaverkehr in Frankfurt erfolgreich belebt, es wiirde aber — bei Reduzierung oder Ein-
stellung dieser Sondertarife — wieder Passagieraufkommen kosten.

Der Inlandverkehr in Frankfurt diirfte weiterhin unter den zunehmenden interkontinentalen
Direktverbindungen aus der Flache und dadurch ausbleibenden Umsteigern leiden. Dariiber
hinaus kann die Entstehung neuer Hub-Systeme im Nahen Osten zu einer Verschiebung der
weltweiten Umsteigerstrome fiihren. Es besteht die Gefahr, dass die Luftverkehrsgesellschaf-
ten Alternativstandorte und Routen auRerhalb Frankfurts nutzen. Dieses Risiko wiirde sich bei
einer weiteren Verzégerung des Ausbaus der Flughafen-Kapazitat weiter erhhen. Der Kapa-
zitatsengpass in Frankfurt ist ein wesentlicher Grund daftr, dass Frankfurt nicht voll am Ver-
kehrswachstum partizipieren kann.

Die wirtschaftliche Situation einiger Fluggesellschaften ist weiterhin schwierig. Akute Schwa-
chen konnten bewirken, dass einzelne Airlines ihren Flugbetrieb ganz oder teilweise einstel-
len missen oder fusionieren, verbunden mit der Umorientierung des Angebots auf andere
Flughafen-Standorte. Die am Flughafen Frankfurt damit frei werdenden Slots konnten jedoch
anderen Interessenten zur Verfligung gestellt werden, fiir die aktuell keine freien Kapazitdten
vorhanden sind.

Durch die Einfihrung eines kostenbezogenen Nutzungsentgelts am 1. Januar 2006 fiir Unter-
nehmen, die am Frankfurter Flughafen Leistungen geméR der Verordnung tiber Bodenabfer-
tigungsdienste auf Flugpldtzen (BADV) erbringen, hat sich das Risiko auf Riickerstattung be-
reits vereinnahmter, umsatzabhdngiger Entgelte aus Vorjahren zum 31. Dezember 2007 deut-
lich reduziert.

Am 14. Dezember 2006 hat der Deutsche Bundestag die Anderungen des Gesetzes zum
Schutz gegen Fluglarm (FluLarmG) verabschiedet. Die Umsetzung der Gesetzesanderungen
am Standort Frankfurt kann fiir Fraport zu nicht unwesentlichen, finanziellen Mehraufwen-
dungen fihren.

Die EU hélt an der von ihr bereits 2002 angekiindigten Liberalisierung der Bodenverkehrs-
dienste grundsatzlich fest. Sie hat im Oktober 2006 jedoch erklart, zunédchst einen Bericht
zum aktuellen Umsetzungsstand bestehender Liberalisierungsvorgaben in den einzelnen Mit-
gliedsstaaten einzuholen. Wann der geplante weitere Liberalisierungsschritt umgesetzt wird,
ist nicht absehbar. Auswirkungen auf Geschaftsmodell und wirtschaftliche Entwicklung der
Bodenverkehrsdienste sind in einem Umsetzungsfall nicht auszuschlieRen.

Im Zusammenhang mit dem im Lagebericht zum 31. Dezember 2006 berichteten Risiko von
Auftragsverlusten bei der Erbringung von Leistungen der Luftsicherheit nach § 5 Luftsicher-
heitsgesetz am Standort Frankfurt hat die Hessische Landesregierung angekiindigt, die Durch-
fuhrung von Passagier- und Gepéackkontrollen tibernehmen zu wollen. In diesem Zusammen-
hang wiirde das entsprechende Sicherheitsgeschift einschlieRlich der Mitarbeiter von der
Fraport-Tochtergesellschaft FraSec und der Fraport AG auf eine noch zu griindende Landesge-
sellschaft tibertragen. Die Ubertragung wesentlicher Teile der Aktivititen der FraSec auf die
Landesgesellschaft konnte Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der FraSec haben. Dariiber
hinaus kénnten durch die Ubertragung der Mitarbeiter auf die Landesgesellschaft Zahlungs-
verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Ubergang der Mitarbeiter entstehen. Sollte es
nicht zur Ubernahme der Passagier- und Gepackkontrollen durch eine Landesgesellschaft
kommen, besteht weiterhin das Risiko, dass Fraport im Falle einer Ausschreibung der Leistun-
gen nach § 5 Luftsicherheitsgesetz durch das BMI den gegenwartig bestehenden Auftrag ver-
lieren kénnte. Dies hétte voraussichtlich nicht unerhebliche negative wirtschaftliche Auswir-
kungen fir die Fraport AG.



Aufgrund des zunehmenden Markt- und Wettbewerbsdrucks kdnnten die zukiinftigen Kapi-
talkosten aus den notwendigen Investitionsprogrammen eventuell nur eingeschrankt durch
die erzielbaren Entgelte gedeckt werden.

Im Lagebericht 2006 haben wir auf mégliche negative Auswirkungen neuer Sicherheitsbe-
stimmungen fir den internationalen Flugverkehr auf die Aviation- und Retail-Umsétze hinge-
wiesen. Aufgrund der im Zusammenhang mit diesen neuen Sicherheitsbestimmungen entwi-
ckelten MaRnahmen, insbesondere bei der Mitnahme von Flissigkeiten im Handgepack,
sehen wir hier zurzeit keine Risiken fiir eine negative Entwicklung unserer Aviation- und Re-
tail-Umsatze.

Risiken im Zusammenhang mit dem geplanten Flughafen-Ausbau

Mit dem geplanten Bau einer weiteren Landebahn und eines dritten Passagierterminals hat
der Flughafen Frankfurt die Chance, seinen Status als internationaler Hub-Flughafen in der
Zukunft zu halten und auszubauen. Der Flughafen-Ausbau ist eine der wesentlichen Voraus-
setzungen fiir die Teilnahme Fraports am langfristigen Wachstum des Weltluftverkehrs. Ein
Nicht-Ausbau oder weitere Verzogerungen bedeuten, dass sich die Verkehrsstrome an Frank-
furt vorbei entwickeln. Es ist nicht auszuschlieRen, dass die Fluggesellschaften ihre Flugver-
bindungen dann teilweise zu anderen Flughéfen verlegen werden, was unsere Drehscheiben-
funktion gefahrden wiirde. Vor allem die Verlagerung von Lufthansa-Flugverbindungen oder
-Betriebsteilen zu anderen Flughéfen hétte wesentliche nachteilige Auswirkungen fiir Fraport.

Die Ausbauplédne stoRRen auf erheblichen Widerstand bei verschiedenen Interessensgruppen
in der Region. Kommunen, Biirgerinitiativen und andere Gruppen haben im Rahmen der ge-
setzlichen Fristen Klagen beim Hessischen Verwaltungsgerichtshof eingereicht. Trotz der Zu-
stellung des Planfeststellungsbeschlusses durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Ver-
kehr und Landesentwicklung Anfang Januar 2008 ist das Risiko einer bedeutenden Verzoge-
rung oder gar Verhinderung des Ausbaus auf juristischem Wege nicht auszuschlieBen. Im
Zusammenhang mit dem Planfeststellungsbeschluss und den Gerichtsverfahren kann es fiir
Fraport zu nicht unwesentlichen finanziellen Mehrbelastungen kommen. Um bei der Bevélke-
rung und anderen vom Flughafen-Ausbau betroffenen Gruppen einen méglichst breiten Kon-
sens zu erzielen, haben wir entschieden, ohne vorherige Riicksprache mit dem Gericht keine
VollzugsmaRnahmen zu beginnen. Dem Hessischen Verwaltungsgerichtshof soll ausreichend
Gelegenheit gegeben werden, die eingereichten Eilantrage zu prifen.

Aufgrund des im Juni 2007 abgeschlossenen Rahmenvertrags mit der Celanese AG/Ticona
GmbH, in dem sich die Celanese AG/Ticona GmbH unwiderruflich verpflichtet hat, den Pro-
duktionsbetrieb der Ticona am Standort Kelsterbach bis zum 30. Juni 2011, spatestens aber
bis zum 31. Dezember 2011, zu beenden, hat die Celanese AG/Ticona GmbH Einwendungen
und Klagen gegen den Bestand und den Ausbau des Frankfurter Flughafens im Sommer 2007
zurtickgenommen. Damit wurde ein wesentliches Risiko fiir die zeitgerechte Inbetriebnahme
der Landebahn Nordwest ausgeschlossen.

Insbesondere bedingt durch den Abschluss des Rahmenvertrags mit der Celanese AG/Ticona
GmbH hat sich der Gesamtbetrag der bereits aktivierten Investitionen im Zusammenhang mit
dem Flughafen-Ausbau in 2007 auf 918,8 Mio € zum 31. Dezember 2007 erhoht. Sollte der
Flughafen-Ausbau aufgrund der verbliebenen juristischen Risiken nicht realisierbar sein, wére
die Werthaltigkeit des tiberwiegenden Teils der bereits aktivierten Investitionen wesentlich
beeintrachtigt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Hinsichtlich ihrer Bilanzpositionen und geplanten Transaktionen unterliegt Fraport insbeson-
dere Risiken aus der Verdnderung von Zinssatzen und Wahrungskursen. Zins- und Wahrungs-
risiken begegnen wir durch die Bildung von nattirlich geschlossenen Positionen, bei denen
sich die Werte oder die Zahlungsstrome originarer Finanzinstrumente zeitlich und betrags-
mafig ausgleichen, beziehungsweise liber die Absicherung des Geschéfts durch derivative
Finanzinstrumente. Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen fiir den Einsatz
von Derivaten sind in einer internen Richtlinie verbindlich geregelt. Voraussetzung fiir den
Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichernden Risikos. Zur Uberpriifung der Ri-
sikopositionen werden regelméaRig Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener
Worst-Case- und Marktszenarien durch das Risikocontrolling vorgenommen. Uber die Ergeb-
nisse wird der Vorstand regelmiBig informiert. Fiir das effiziente Marktrisikomanagement ist
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das Treasury verantwortlich. Gesteuert werden grundsatzlich nur Risiken, die einen Einfluss
auf den Cash flow des Unternehmens haben. Offene Derivate-Positionen kénnen sich allen-
falls im Zusammenhang mit Sicherungsgeschéaften ergeben, bei denen das dazugehdrige
Grundgeschift entféllt oder entgegen der Planung nicht zustande kommt. Zinsderivate wer-
den ausschlieBlich zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Begrenzung von Zinsén-
derungsrisiken im Rahmen der Finanzstrategie eingesetzt. Derivate werden nicht zu Handels-
oder Spekulationszwecken genutzt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit dem geplanten Kapazitdtsausbau einher-
gehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten. Im
Rahmen der Zinsrisikomanagementpolitik wurden und werden fortlaufend Zinsderivate ab-
geschlossen, um im Hinblick auf den sich mittelfristig abzeichnenden Kapitalbedarf das Zins-
anderungsrisiko zu begrenzen und das zu den Abschlusszeiten am Markt vorherrschende
Zinsniveau zu nutzen. Mit dem Eingehen der Zinssicherungspositionen besteht das Risiko,
dass sich das Marktzinsniveau verringert und sich dadurch ein negativer Marktwert der Zins-
sicherungsinstrumente ergibt beziehungsweise verstarkt.

Wahrungskursrisiken bestehen vor allem aus geplanten Umsétzen in Fremdwahrung, die
nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben Wahrung gedeckt sind. Diesen
wird durch den Abschluss von Devisentermingeschéften entgegengetreten.

Die wirtschaftlich schwierige Situation einiger Fluggesellschaften kdnnte zu Forderungsaus-
fallen fihren. Diesem Risiko tragen wir soweit als moglich durch aktives Debitorenmanage-
ment und die Bildung von Wertberichtigungen Rechnung.

Rechtliche Risiken

Das Engagement in der philippinischen Hauptstadt Manila zum Bau und Betrieb eines Flug-
hafen-Terminals wurde im Jahresabschluss per 31. Dezember 2002 vollstandig abgeschrie-
ben. Die wesentlichen laufenden Risiken und Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit
dem Projekt sind im Folgenden dargestellt.

Im Jahr 2003 leitete die Fraport AG ein Schiedsverfahren bei dem International Centre for
Settlement of Investment Disputes (ICSID) gegen die Republik der Philippinen auf Basis des
deutsch-philippinischen Investitionsschutzabkommens ein. Im Rahmen dieses Schiedsverfah-
rens verfolgt Fraport die Verurteilung der Republik der Philippinen zur Zahlung von Schaden-
ersatz oder Entschddigung. Mit einem Schiedsspruch vom 16. August 2007 erklarte sich das
ICSID-Schiedsgericht mehrheitlich fir unzustdandig. Begriindet wurde diese Entscheidung
damit, dass Fraports Engagement in dem Manila-Projekt nicht von dem deutsch-philippini-
schen Investitionsschutzabkommen geschiitzt sei, da Fraport bei Vornahme seiner Investitio-
nen in 1999 gegen das sogenannte ,Anti-Dummy Law” verstolRen habe. Nach diesem philip-
pinischen Gesetz ist es Auslandern unter anderem verboten, Management-Einfluss in einem
sogenannten Public Utility-Unternehmen auszuiiben. Fraport ist weiterhin der Auffassung,
nicht gegen philippinische Gesetze verstoRRen zu haben. Das dritte Mitglied des Schiedsge-
richts erkldrte in einem abweichenden Votum (dissenting opinion), dass es die Mehrheits-
entscheidung fir falsch halte, unter anderem, weil ein VerstoR gegen das Anti-Dummy Law
nicht feststellbar sei und die Mehrheit das Investitionsschutzabkommen zu restriktiv auslege.

Das Schiedsgericht hat weiterhin erklart, dass es ,keine obsiegende Partei” im Hinblick auf
die Frage der Begriindetheit der Schiedsklage gebe, und dass deshalb auch jede Partei ihre
Verfahrenskosten selbst zu tragen habe.

Fraport hat beim ICSID die Annullierung dieses Schiedsspruchs beantragt. Die ICSID-Kon-
vention sieht in bestimmten, eng begrenzten Féllen eine solche Méglichkeit vor. Im Erfolgs-
fall konnte Fraport seine Schadenersatz- und Entschadigungsanspriiche erneut vor einem
anders besetzten ICSID-Schiedsgericht geltend machen. Dauer und Ausgang dieses Annul-
lierungsverfahrens sind offen.

Das seitens der philippinischen Regierung gegen PIATCO bereits 2004 eingeleitete Verfahren
zur Enteignung des Terminals hat 2007 keine wesentlichen Fortschritte gemacht. In dem Zu-
sammenhang schweben noch mehrere Rechtsmittelverfahren, in welchen diverse Interve-
nienten unter anderem die Statthaftigkeit des Enteignungsverfahrens insgesamt bestreiten
beziehungsweise der PIATCO aus sonstigen Griinden Entschéadigungsanspriiche abstreiten.



Anfang 2003 beschlossen die Gesellschafter und Direktoren der PIATCO — gegen die Stim-
men der Fraport AG und der von ihr gestellten PIATCO-Direktoren — die Vorbereitung einer
Schadenersatzklage gegen die Fraport AG sowie deren Direktoren wegen angeblich gesell-
schaftswidrigen und -schddigenden Verhaltens. Die Fraport AG weist diese Vorwiirfe zuriick.
Dariiber hinaus ist strittig, ob diese Beschliisse rechtmaRig sind. Die PIATCO hat die von ihr
behaupteten Forderungen bislang nicht weiter verfolgt.

Wie berichtet, haben eine philippinische Anwaltskanzlei sowie eine ehemalige Ministerin
gegen die Fraport AG, zwei Organmitglieder und zwei philippinische Anwilte der Fraport AG
Schadenersatzklagen wegen angeblicher Verleumdung tiber jeweils 100 Mio PHP (rund

1,6 Mio €) erhoben. Entsprechenden Arrestantrdgen in das Vermdgen der Fraport AG auf den
Philippinen war zundchst stattgegeben worden. Zur Aufhebung der Arreste hat die Fraport
AG Garantien als Sicherheiten hinterlegt, woraufhin die Arreste durch die zustdndigen Ge-
richte aufgehoben wurden. Wegen desselben Sachverhalts haben die Klager auch Strafanzei-
gen erstattet, die zur Erhebung von 6ffentlichen Anklagen in bislang drei Verfahren gefiihrt
haben. In einem dieser drei Verfahren hatte das Gericht die Anklage verworfen. Die Entschei-
dung ist auch weiterhin noch nicht rechtskréftig. Die Fraport AG weist diese Vorwiirfe zuriick.

Wie bereits im Vorjahr berichtet, sind auf den Philippinen diverse Straf- und Ermittlungsver-
fahren gegen amtierende und friihere Organmitglieder und Mitarbeiter der Fraport AG ein-
geleitet worden, an denen die Fraport AG meist nicht unmittelbar als Partei beziehungsweise
Betroffene beteiligt ist. Der Ausgang dieser Verfahren kénnte das ICSID-Schiedsverfahren be-
einflussen beziehungsweise die RechtmaRigkeit der Investition der Fraport AG auf den Philip-
pinen infrage stellen und im Verurteilungsfall als Grundlage eines Einziehungsverfahrens von
Vermoégenswerten der Fraport AG auf den Philippinen dienen. Die Fraport AG geht hinsicht-
lich der in den Verfahren erhobenen Beschuldigungen, soweit hier bekannt, davon aus, dass
diese zu Unrecht erhoben werden.

Im Jahre 2003 wurde durch die philippinischen Behérden ein Ermittlungsverfahren unter an-
derem gegen die Fraport AG und diverse natirliche Personen aus dem Bereich der Fraport AG
wegen des Verdachts eines VerstoRRes gegen das sogenannte ,Anti-Dummy Law” eingeleitet.
Wie berichtet war dieses Verfahren zundchst Ende 2006 eingestellt worden. Diese Einstel-
lungsentscheidung wurde im Mérz 2007 aufgehoben und stattdessen die Erhebung der An-
klage gegen diverse nattrliche Personen aus dem Bereich der Fraport AG beschlossen. Hier-
gegen eingelegte Rechtsmittel sind zunichst erfolglos geblieben. Uber weitere Rechtsmittel
ist noch nicht entschieden worden. Bei negativem Ausgang eines gegebenenfalls nachfolgen-
den Strafverfahrens kdnnten gegebenenfalls Vermdgenswerte der Fraport AG auf den Philip-
pinen eingezogen werden und dariiber hinaus Geld- und Freiheitsstrafen gegen die betroffe-
nen Personen verhangt werden. Es besteht das Risiko, dass dieses Verfahren durch den ICSID-
Schiedsspruch vom 16. August 2007 beeinflusst werden kénnte. Die Fraport AG ist der Auffas-
sung, dass ihre Investitionen auf den Philippinen rechtméRig erfolgt sind.

Sonstige zivilrechtliche Streitigkeiten
Dariiber hinaus schweben im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt diverse zivilrechtliche
Streitigkeiten mit unterschiedlichen Parteien vor deutschen und philippinischen Gerichten.

Weitere rechtliche Risiken

Im August 2004 hat die DB Station & Service AG auf Zahlung von etwa 52 Mio € zuziiglich
Zinsen aufgrund von Forderungen gegen die Fraport AG aus Vorleistungen fiir die Uberbau-
ung des Fernbahnhofs am Flughafen Frankfurt geklagt. Uber den Streitgegenstand finden
derzeit Vergleichsverhandlungen unter Einbeziehung von Sachverstandigen statt, die im Er-
gebnis zu einer Zahlung seitens Fraport flihren kdnnten.

Risiken aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten
Einzelne ausléandische Standorte bergen allgemeine politische, volkswirtschaftliche und
unternehmensspezifische Risiken sowie Marktrisiken in sich.

Bei der ICTS Europe besteht bei der brancheniblichen Vielzahl von Ausschreibungen grund-
satzlich das Risiko, dass Auftrage nicht verlangert werden, was Umsatzeinbuen zur Folge
héatte. Dartiber hinaus drohen im Fall von Fehlleistungen Imageverlust und Schadenersatz-
anspriiche.
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Bei den von der Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna, Bulgarien, betriebenen
Flughéfen in Varna und Burgas besteht aufgrund von nicht den Industriestandards entspre-
chenden Kerosintanks das Risiko méglicher Umweltschdden. Die entsprechenden MalRnah-
men zur Erfullung der Industriestandards, die in 2007 eingeleitet wurden, werden voraus-
sichtlich Ende Mérz 2008 abgeschlossen sein.

Bei der EU-Kommission ist Beschwerde eingegangen, in der vorgetragen wird, dass der Flug-
hafen Frankfurt-Hahn im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit staatliche Beihilfen erhalten hatte
und diese moglicherweise an die irische Luftfahrtgesellschaft Ryanair gewéhrt hat. Die EU-
Kommission hat im September 2006 ein Auskunftsverlangen an die Bundesregierung gerich-
tet, um dieser Frage nachzugehen. Die Bundesregierung hat das Auskunftsersuchen durch
Mitteilung im Dezember 2006 beantwortet. Die Deutsche Lufthansa AG hat im November
2006 beim Landgericht Bad Kreuznach Klage gegen die Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH ein-
gereicht. Mit der Klage wurde die Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH aufgefordert, angeblich
an Ryanair gewahrte Beihilfen zurtickzufordern. Die Klage wurde vom Landgericht Bad Kreuz-
nach abgewiesen. Gegen diese Entscheidung hat die Deutsche Lufthansa AG Berufung vor
dem Oberlandesgericht Koblenz eingelegt. Aufgrund des Beschlusses des Oberlandesge-
richts Koblenz vom 23. Januar 2008 wird die Berufung der Deutschen Lufthansa AG voraus-
sichtlich zurlickgewiesen werden.

Die Geschéftsbeziehung mit der irischen Fluggesellschaft Ryanair tréagt in einem erheblichen

Umfang zur wirtschaftlichen Entwicklung der Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH, Lautzenhau-
sen, bei. Eine Beeintrachtigung dieser Geschéftsbeziehung hatte wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen auf den Flughafen Frankfurt-Hahn.

Sonstige Risiken

Unser Geschéftsbetrieb in Frankfurt kann durch Ereignisse wie Unfélle, Anschldge mit terroris-
tischem Hintergrund, Brande oder technische Stérungen beeintrachtigt werden. Der Versi-
cherungsschutz der Fraport AG deckt die tiblicherweise bei Flughafen-Unternehmen vorhan-
denen Risiken. Er umfasst insbesondere Schadensereignisse, die den Verlust oder die Bescha-
digung von Sachwerten einschlielich der daraus resultierenden Betriebsunterbrechung zur
Folge haben. Schadenersatzanspriiche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken der Fraport AG
sind eingeschlossen. Seit Januar 2003 wird das Risiko im Zusammenhang mit Haftpflichtan-
spriichen Dritter infolge von Krieg und Terror von der privaten Versicherungswirtschaft bis zu
einer Héhe von 1 Mrd US-$ gedeckt. Dies gilt auch fir die Mehrheitsbeteiligungen der Fra-
port AG im In- und Ausland, die in der Fraport-Betriebshaftpflicht-Police mitversichert sind.

Die unternehmenskritischen IT-Systeme sind grundsatzlich redundant ausgelegt und optional
in rdumlich getrennten Standorten untergebracht. Restrisiken, resultierend aus Architektur
und Betrieb der IT-Einrichtungen, sind naturgemaR nicht ganzlich auszuschlieRen.

Grundsatzlich existiert durch standig neue technologische Entwicklungen und die Ausbau-
situation ein latentes Risikopotenzial fir IT-Systeme. Mit einem aktiven IT-Sicherheitsmanage-
ment tragt die Fraport AG dieser Situation Rechnung. In der IT-Security-Policy und den -Sicher-
heitsrichtlinien werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit unternehmensweit vorgege-
ben. Deren Einhaltung wird regelméRig tberprift. Dartiber hinaus werden Restrisiken durch
Versicherungen fiir gegebenenfalls auftretende Schadensfille abgefangen, soweit méglich
und sinnvoll.

Ein Ausbruch der Vogelgrippe, insbesondere in Westeuropa, kdnnte zu deutlichen Einbuflen
im Luftverkehr fihren. Um die operativen Abldufe am Flughafen Frankfurt sicherzustellen,
wurde ein Notfallplan erarbeitet.

Gesamtrisikobeurteilung

Die Gesamtbewertung der Risikosituation hat ergeben, dass der Fortbestand der Fraport AG
unter Substanz- und Liquiditatsgesichtspunkten nicht gefahrdet ist und auf absehbare Zeit
keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar sind. Allerdings wiirde insbesondere ein
Nicht-Ausbau neben der Abschreibung wesentlicher Teile der bereits getatigten Investitionen
langfristig eine Schwéachung der Marktposition des internationalen Luftverkehrsdrehkreuzes
Frankfurt zur Folge haben.
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Geschaftschancen

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wesentliche Chancen ergeben sich fiir das Unternehmen aus der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung und deren Einfluss auf die Luftverkehrsentwicklung einerseits und aus der Nutzung
von Wachstumschancen im Rahmen des Ausbaus beziehungsweise der Entwicklung von
Non-Aviation-Geschiften andererseits.

An der von der IATA prognostizierten Luftverkehrsentwicklung werden wir tiber den geplan-
ten Flughafen-Ausbau partizipieren. Mit dem geplanten Ausbau um eine Landebahn und ein
Passagier-Terminal sollen mehr als 120 koordinierte Flugbewegungen pro Stunde erreicht
werden. Gutachten belegen, dass rund 100.000 zusatzliche direkte und indirekte Arbeitsplat-
ze durch den Ausbau entstehen sollen, davon 80 % in der Region. Mit einem Volumen von in-
flationsbereinigt (bezogen auf das Preisniveau des Jahres 2000) tGiber 4 Mrd € ist das Projekt
das grofte privat finanzierte Investitionsvorhaben in Deutschland.

Unser Ziel ist es, insbesondere am Wachstum des stark expandierenden asiatischen Marktes
teilzuhaben. Asien ist gegenwartig nicht nur fiir den Flughafen Frankfurt der mit Abstand am
starksten wachsende Markt. Nach Auffassung des ACI (Airports Council International) soll
dieser Trend mit den weltweit hochsten Zuwachsraten tiber 2020 hinaus fortbestehen. Asien
wird sich dann zum aufkommensstarksten Luftverkehrsmarkt entwickelt haben. Mit der dyna-
mischen Wirtschaftsentwicklung dieser Region geht ein unaufhaltsamer Anstieg des Wohl-
stands einher. Im Einklang mit dem hohen und weiter wachsenden Anteil an der Weltbevol-
kerung fiihrt das Gberproportionale Wirtschaftswachstum zu einem standig steigenden
Marktpotenzial fiir den Flughafen Frankfurt.

Unternehmensstrategische Chancen

Wir betreiben in Frankfurt eines der wichtigsten Luftverkehrsdrehkreuze in Europa und
Deutschlands groRten Flughafen. Damit wir diese Position auch in Zukunft behaupten kon-
nen, arbeiten wir kontinuierlich an der Verbesserung unserer Wettbewerbsvorteile: Inter-
modalitat, Effizienz, Zuverlassigkeit, Ptinktlichkeit. Wir wollen unsere Hub-Kompetenz aus-
bauen und die Geschéftsbeziehungen vor allem zu den Schlisselkunden vertiefen. Oberste
Ziele fur alle Geschéfts- und Servicefelder sind Wettbewerbsfahigkeit in Produktqualitdt und
Preisen.

Wir sind dabei, das Immobiliengeschift als weiteres Kerngeschaftsfeld der Fraport AG auszu-
bauen. Ziel ist eine effektivere Bewirtschaftung der Immobilien im Bestand, die Entwicklung
von zuséatzlichen Immobilienprojekten und insgesamt eine Starkung der Standortattraktivitat
des Flughafens Frankfurt. Ein Fokus liegt im Aufbau eines professionellen Asset Managements
zur Verbesserung von Betriebs-, Nutzungs- und Vermarktungskonzepten. Fraport verspricht
sich hiervon einen zusétzlichen Ergebnisbeitrag durch Kosten- und Erlésoptimierung. Auch
der Aufbau der kaufméannischen Projektentwicklung soll zusatzliche Erlése durch die Realisie-
rung von marktfahigen Immobilienprojekten innerhalb und auBerhalb des Flughafen-Gelan-
des generieren.

Zusétzlich ist das Retailing ein starker Wachstumsmarkt fiir zukunftsorientierte Flughafen. Das
Unternehmen wird in den néchsten Jahren erheblich in die Erweiterung und Neugestaltung
seiner Retail-Einrichtungen am Flughafen Frankfurt investieren. Neue attraktive Shops, Res-
taurants und Dienstleistungsangebote sollen so entstehen, die den Fluggéasten eine noch gré-
Rere Auswahl an attraktiven Produkten bieten.

Unverandert sind wir an einer Ausweitung unseres internationalen Beteiligungsgeschifts
interessiert, insbesondere in unserem Kerngeschaft Management und Betrieb von Flughéfen.
Wir werden weiterhin Angebote fiir Projekte abgeben, die zu unserer Strategie passen und
die wir fur wertschaffend halten.
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Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats

Fir die Festlegung der Vorstandsverglitung im Einzelnen ist der Préasidialausschuss des Auf-

sichtsrats zustandig. Die Verguitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus den folgenden

erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhdngigen Komponenten zusammen:

« festes Jahresbruttogehalt und Sachbeziige,

» wachstums-, ertrags- und leistungsabhéangige Tantieme und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung.

Daruiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands Pensionszusagen erhalten.

Waéhrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel fiinf Jahre) wird den
Vorstandsmitgliedern tiber den oben genannten Zeitraum ein gleichbleibendes festes Jahres-
gehalt (Fixum) gezahlt.

Dariiber hinaus enthélt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Bezlige.
Als Sachbeziige werden die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus
der Inanspruchnahme der Dienstwagen mit Fahrer gewahrt. Diese Sachbeziige stehen allen
Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe variiert je nach der person-
lichen Situation.

Bei Erreichen des im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres ausgewiesenen Umsatzes erhélt jedes
Vorstandsmitglied eine Tantieme von 50 % des jeweiligen Fixgehalts. Bei Erreichen des eben-
falls im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) erhilt jedes Vorstandsmitglied eine zusatzliche Tantieme in gleicher Hohe. Bei Uber-
schreitung erfolgt eine Erhéhung der jeweiligen Tantiemen um 10 % je 1 % Ubererfiillung.
Bei Unterschreitung kann der Aufsichtsrat eine entsprechende Minderung der jeweiligen Tan-
tiemen beschlieRen.

Ein Teil der Tantiemezahlung erfolgt in Form von Aktien. Bei den Herren Dr. Bender und Mai
berechnet sich der Aktienanteil aus jeweils 10 % des Grundgehalts und der Tantieme. MaR-
gebend bei der Berechnung ist der Schlusskurs der Aktie am Tag der Feststellung des jeweili-
gen Jahresergebnisses durch den Aufsichtsrat, die Auszahlung erfolgt am darauf folgenden
Tag. Die Herren Dr. Schulte und Dr. Zieschang erhalten einen Aktienanteil von 30 % der inner-
halb eines Monats nach Feststellung des jeweiligen Jahresergebnisses durch den Aufsichtsrat
fallig werdenden Tantiemezahlungen; diese Aktien unterliegen zur Hélfte einer vertraglich
festgelegten Sperrfrist von zwolf Monaten und mit der anderen Hélfte einer Sperrfrist von 24
Monaten nach Auszahlung. Die Sperrfristen enden mit Ablauf des Dienstvertrags, sofern die-
ser nicht verlangert wird. MaRgebend bei der Berechnung ist der Schlusskurs der Aktie am
Tag der Feststellung des jeweiligen Jahresergebnisses.

Neben der Tantieme werden zusatzlich Aktienoptionen mit langfristiger Anreizwirkung im
Rahmen des Aktienoptionsplans (MSOP, vergleiche die Ausfiihrungen in Tz. 49) gewahrt.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung.
Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend
der Dauer des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wéahrend der Laufzeit oder mit Ab-
lauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ab-
lebens eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung.
Diese betragt fur die Witwe 60 % des Ruhegehalts, Kinder erhalten eine Versorgung von je
12 %. Wird kein Witwengeld gezahlt, erhalten die Kinder je 20 % des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehdlter werden Einkiinfte aus aktiver Erwerbstatig-
keit sowie Versorgungsbeziige aus friiheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhaltnissen
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet, als ohne eine Anrechnung die
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Summe aus diesen Beziigen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (ftir den Fall
der Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhaltnisses auf Wunsch der
Fraport AG 100 % des Fixgehalts) iberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres
kénnen die Ruhegehilter nach billigem Ermessen, unter Beriicksichtung der Belange des ehe-
maligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft, angepasst wer-
den. Die Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung nicht geringer ist als
der Anstieg des Preisindexes fiir die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach dem prozentualen Anteil einer
fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der
Bestelldauer des Vorstandmitglieds jahrlich um 1,5 % beziehungsweise 2,0 % bis auf maximal
75 % steigt.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmt sich
ebenfalls nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungs-
grundlage.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied
zugesagt worden (zu weiteren Details siehe Anhang).

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten ausschlieBlich fixe Vergititungen (zu Details siehe An-
hang).

Nachtragsbericht

Die Fraport AG hat am 28. Méarz 2008 ihre 100-prozentige Tochtergesellschaft ICTS Europe
Holdings B.V. an die Deutsche Beteiligungs AG und einen von ihr verwalteten Parallelfonds zu
einem Preis von rund 100 Millionen Euro verkauft, der nach Erfiillung vertraglich vereinbarter
Bedingungen fillig wird. Der vollstindige Ubergang der ICTS Europe Holdings B.V. erfolgt
mit Zahlung des Kaufpreises durch den Kaufer.

Nach dem Bilanzstichtag haben keine weiteren wesentlichen Ereignisse stattgefunden.

Prognosebericht

Unsere Annahmen tber die zukiinftige Entwicklung gehen davon aus, dass der internationale
Luftverkehr nicht durch externe Schocks wie Terroranschldge, Kriege oder Epidemien beein-
trachtigt wird.

Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds und
des Luftverkehrsaufkommens

Die globale Wirtschaftsdynamik wird auch 2008 anhalten, sich aber — als Folge der US-Immo-
bilienkrise — abschwidchen. Etwaige Konsequenzen der US-Krise sind fiir die Realwirtschaft
und den Luftverkehr mit Bezug auf den Standort Frankfurt derzeit noch nicht exakt absehbar.
Fuhrende nationale und internationale Wirtschaftsinstitute und Banken'® prognostizieren fur
die Weltwirtschaft derzeit einen gegeniiber dem Vorjahr etwas geringeren realen Zuwachs
der Bruttoinlandsprodukte von 3,9 bis 4,5 %. Wachstumsmotor sind dabei erneut die asiati-
schen Schwellenldnder (gut 8 %), Lateinamerika (zirka 4,5 %), Mittel- und Osteuropa sowie
Afrika (rund 6 %). Die Aussichten fiir die groRen Industrienationen USA (1,5 bis 2 %), Japan
(zirka 1,5 %) und auch fir die Euro-Zone (zirka 1,6 %) fallen moderater aus. Gleiches gilt fiir
die deutsche Volkswirtschaft, die mit 1,7 bis 2,2 % schwécher zulegen sollte als im Vorjahr.
Auch im Jahr 2009 wird sich nach Expertenmeinung der positive Konjunkturzyklus der Welt-
wirtschaft erneut mit einem Wachstum von 4 bis 4,5 % fortsetzen. Der Welthandel'?, bis dato

'8 Deutsche Bank, 15. Februar 2008; OECD, Dezember 2007; BMWI , November 2007, DIW, 2. Januar 2008; DekaBank, 11. Februar
2008, DiHK, 14. Februar 2008
1 DIW, 2. Januar 2008, OECD, Dezember 2007, IWF, Oktober 2007, EU-Kommission, November 2007
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Impulsgeber der deutschen Export- und auch Gesamtwirtschaft, diirfte mit 6 % und mehr
seine Wachstumsdynamik in den néachsten zwei Jahren leicht abgeschwécht beibehalten. In
Verbindung mit den guten weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und den strukturellen
nationalen Verbesserungen bleiben die deutschen Konjunkturaussichten fiir 2009 mit 1,8 bis
gut 2 %% weitgehend stabil, gestédrkt auch von moderat steigenden Konsumausgaben.

Neben den Rohstoffpreisen, den Wechselkursschwankungen und drohenden Streiks (insbe-
sondere auch in Deutschland) sowie der US-Hypothekenkrise, bleiben allgemein die latenten
Risiken wie zum Beispiel Terrorismus, Epidemien oder Naturkatastrophen fiir die Wirtschaft
und das Reiseverhalten bestehen.

Rahmenbedingungen fiir den deutschen Luftverkehr

Anfang 2007 hat die Européische Kommission eine Gesetzesinitiative zu einem einheitlichen
Rechtsrahmen fiir Flughafen-Entgelte im europaischen Luftverkehr gestartet. Es bleibt abzu-
warten, inwieweit sich dieses mittelfristig auf die Entgelte auswirken kann.

Am 7. Juni 2007 ist das neue vom Bundestag verabschiedete Fluglarmgesetz in Kraft getreten.
Mit dem Inkrafttreten der Verordnungen fiir die konkrete Umsetzung des Gesetzes wird fiir
2008 beziehungsweise 2009 gerechnet. Die konkreten Auswirkungen des Vollzugs auf Fraport
sind derzeitig noch nicht hinreichend zu bemessen.

Obwohl die Europdische Kommission Ende 2006 eine weitere Liberalisierung im Bereich der
Bodenverkehrsdienste zunachst zuriickgestellt hat, wird das Thema mittelfristig weiter disku-
tiert. Da die weitere Entwicklung noch nicht absehbar ist, kdnnen die Auswirkungen derzeit

noch nicht abgeschéatzt werden.

Ende 2006 schlug die Europaische Kommission vor, den Flugverkehr in das Europdische Emis-
sionshandelssystem einzubeziehen. Dieser Vorschlag wird derzeit mit den Mitgliedstaaten im
Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens diskutiert, wobei nach dem derzeitigen Stand mit
einer EU-weiten Einflihrung fir alle Fltige, die von/auf EU-Flughéfen starten oder landen, ab
2012 zu rechnen ist.

Das Europaische Parlament hat unterdessen den ohnehin schon weitgehenden Vorschlag der
EU-Kommission weiter verscharft. Er verschlechtert die wirtschaftliche Grundlage der euro-
paischen Fluggesellschaften im internationalen Wettbewerb. Eine nachhaltige Entwicklung
der Luftverkehrsbranche in Europa ist dadurch gefahrdet. Daher ist eine grundlegende Uber-
arbeitung des Richtlinienvorschlags auf Basis einer deutlich ausgewogeneren und wettbe-
werbsneutralen Ausgestaltung zwingend notwendig.

Die gegenwartige Diskussion und die Vorschlage zur Einbeziehung des Luftverkehrs in den
Treibhausgasemissionshandel betrifft in erster Linie die Luftverkehrsgesellschaften. Flughéfen
sind in diesem Zusammenhang allenfalls untergeordnete Emittenten von Treibhausgasen. Die
Einbeziehung des Luftverkehrs in das Emissionshandelssystem ist im Vergleich zu Steuern und
Abgaben die 6kologisch wirksamere und 6konomisch sinnvollere MalRnahme zur Minderung
der Klimaauswirkungen des Luftverkehrs. Jedoch kann diese Einbeziehung nur ein Bestandteil
einer schliissigen und ausgewogenen Gesamtstrategie sein. Die von der Industrie entwickel-
te und auf der ICAO-Vollversammlung im September 2007 begriiBte Vier-Saulen-Strategie
wiirde es erlauben, die Umweltauswirkungen des Luftverkehrs zu minimieren und dennoch
das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie zu erhalten. Ein wesentlicher
Bestandteil hierin ist das Projekt ,Single European Sky”, durch das der CO,-Aussto} um bis zu
12 % reduziert werden kann.

Entwicklung des Luftverkehrs

Die IATA?" geht von einem Anstieg der Passagierzahlen im internationalen Linienverkehr von
5,4 % in 2008 und 5,1 % in 2009 aus. Fir Europa werden Werte von 5,1 % beziehungsweise
5,0 % erwartet, fir Deutschland 4,8 % bzw. 4,7 %. Damit fallen die Prognosen jeweils etwas
hoher aus als vor Jahresfrist. Die IATA-Erwartungen fir die Luftfracht liegen weltweit — ent-
gegen frilheren Ansdtzen — leicht unter der Passagierprognose (5,0 beziehungsweise 4,9 %).
In der ACI-Prognose?? wird ein weltweites Wachstum des Passagieraufkommens von 5,0 %

20 Deutsche Bank, 15. Februar 2008, DekaBank, 11. Februar 2008
21 Quelle: International Air Transport Association, Oktober 2006
22 ACl, Global Traffic Forecast 2006 - 2025, Edition 2007



ftir 2008 und 4,8 % fir 2009 erwartet, Europa wird leicht darunter bei 4,6 % und 4,2 % lie-
gen. Die Luftfracht soll sich mit 6,1 % und 5,8 % weltweit beziehungsweise 5,6 % und 4,9 %
in Europa noch besser entwickeln. Die Arbeitsgemeinschaft deutscher Verkehrsflughéafen
(ADV)? geht in einer ersten Abschatzung fir die Summe der deutschen internationalen Ver-
kehrsflughédfen in 2008 von einer Zuwachsrate im Passagierverkehr von etwa 5 % aus.

Wir erwarten fiir den Flughafen Frankfurt in 2008 erneut einen nur gemaRigten Anstieg des
Passagieraufkommens von 1 bis 2 %, die Luftfracht dirfte angesichts zunehmender Beilade-
kapazitaten auf Interkontverbindungen anderer deutscher Flughédfen und im Ausland eben-
falls nur moderat zulegen. Der Interkontinentalverkehr aber auch Osteuropa bleiben in Frank-
furt ein wesentlicher Wachstumsmotor.

Umsatz, EBITDA und Jahresiiberschuss 2008

Bereinigt um den ergebnisneutralen Sondereffekt des Finanzierungsleasings Airrail Center in
2007 erwarten wir 2008 eine positive Umsatzentwicklung der Fraport AG. Vor allem die Ein-
nahmen aus dem Retail- und Parkierungsgeschift sowie positive Mengeneffekte aufgrund
des erwarteten Verkehrsanstiegs am Standort Frankfurt sollten sich umsatzférdernd auswir-
ken. Ddmpfend hingegen wirken die riickldufigen Einnahmen aus dem Sicherheitsgeschaft.

Insgesamt rechnen wir fiir die Fraport AG in 2008 — trotz des Anstiegs des Aufwands auf-
grund der erhéhten Investitionstatigkeiten sowie hoherer Energiekosten — mit einem Anstieg
des EBITDA. Der Jahresiiberschuss sinkt trotz steuermildernder Effekte durch das Inkrafttre-
ten der Unternehmenssteuerreform unter den erreichten Wert von 2007. Grund hierfiir ist vor
allem der Anstieg der Abschreibungen und Zinsaufwendungen. Trotz des Riickgangs des Jah-
restiberschusses gehen wir von einer unveranderten Dividende pro Aktie aus.

Strategische Geschiftsbereiche 2008

Im Strategischen Geschéftsbereich Flug- und Terminalbetrieb, Ausbau (FBA) erwarten wir
eine in etwa gleich bleibende Entwicklung wie im Vorjahr. Positive Effekte sollten sich im We-
sentlichen aus dem moderaten Verkehrswachstum am Standort Frankfurt ergeben. Damp-
fend hingegen wirken die Null-Runde bei den Flughafen-Entgelten sowie der erhhte nicht
aktivierungsfahige Sachaufwand aus Investitionstatigkeiten. Der sich abzeichnenden Ergeb-
nisbelastung werden wir mittels konsequenter Uberpriifung von Kosten und Optimierung
von Prozessen entgegenwirken.

Der Strategische Geschéftsbereich Airport Security Management (ASM) wird 2008 mehr
Leistungen fiir die Baustellenabsicherung erbringen. Dagegen stehen verminderte Umsatz-
erlése aus Sicherheitsleistungen aufgrund der Umsetzung der automatisierten Reisegepéck-
kontrolle und damit verbundenen Effizienzsteigerungen.

Der Strategische Geschiftsbereich Handels- und Vermietungsmanagement (HVM) wird
von einer weiteren Steigerung der Einzelhandelsflachen profitieren. Aufgrund von Gebéude-
abrissen erwarten wir einen Riickgang der Mietumsétze. Insgesamt wird das Ergebnis voraus-
sichtlich Gber dem Vorjahr liegen.

Im Strategischen Geschéftsbereich Bodenverkehrsdienste (BVD) steht den verkehrsbeding-
ten Mehrerl6sen ein anhaltender Marktdruck gegentiber. Im Vorjahresvergleich erwarten
wir aufgrund der hohen negativen Sondereffekte in 2007 eine deutliche Ergebnissteigerung.
Wegen des hohen Anteils der Personalkosten in diesem Bereich kdnnten insbesondere die
aktuellen Tarifverhandlungen das Ergebnis beeinflussen.

Die wesentlichen Tochtergesellschaften, die vom Zentralbereich Akquisitionen und Beteili-
gungen (BET) gesteuert werden, befinden sich zurzeit entweder im Aufbau beziehungs-
weise im Ausbau ihrer Infrastruktur (Bulgarien, Lima) oder wurden in 2007 neu ibernommen
(Antalya). Aus diesem Grund erwarten wir in 2008 keine wesentlichen Ausschiittungen aus
unseren Beteiligungen. Hinsichtlich unserer Beteiligung am Flughafen Frankfurt-Hahn rech-
nen wir auch fiir 2008 mit einer Verlustiibernahme.

23 ADV, 20. Februar 2008
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Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Fraport AG wird 2008 weiter anwachsen. Griinde hierfiir sind vor allem
die Bilanzierung der Investitionstatigkeiten am Standort Frankfurt, die Giberwiegend tber
langfristige Kredite finanziert werden. Die Netto-Finanzschulden als auch das Gearing steigen
entsprechend 2008 weiter an.

Der erwartete Riickgang des Bestands an fliissigen Mitteln ist unter anderem gekennzeich-
net durch die zu entrichtenden Zahlungen gemafR des Rahmenvertrags mit der Celanese AG/
Ticona GmbH in Hhe von 200 Mio €. Ein hoherer Mittelabfluss entsteht darliber hinaus
durch ansteigende Sachinvestitionen im Rahmen des Ausbauprogramms sowie Erweiterungs-
maflnahmen an den bestehenden Terminalanlagen.

Entwicklung in den wesentlichen Investitionsprojekten

Die Investitionen der Fraport AG werden 2008 erneut deutlich ansteigen. Bestimmt werden
die Investitionstatigkeiten in diesem Jahr vor allem durch erhéhte Aufwendungen im Zusam-
menhang mit den Sanierungs- und Modernisierungstétigkeiten der bestehenden Infrastruk-
tur am Standort Frankfurt im Rahmen der FRA-Nord-Projekte sowie der Vorbereitungsmal-
nahmen fiir den geplanten Kapazitatsausbau.

Flughafen-Ausbau

Das Verfahren zum Ausbau des Frankfurter Flughafens ist einen entscheidenden Schritt vo-
rangekommen. Am 4. Januar 2008 hat der Hessische Minister fiir Wirtschaft, Verkehr und Lan-
desentwicklung Fraport den zuvor am 18. Dezember 2007 erlassenen Planfeststellungsbe-
schluss zum Ausbau des Flughafens zugestellt. Der Beschluss genehmigt den Bau einer neuen
Landebahn, weiterer Flugbetriebsanlagen und erteilt die bauordnungsrechtliche Genehmi-
gung des Terminals 3 und zusatzlicher Hochbauten. Der Beschluss enthélt auch die betrieb-
liche Regelung zum Nachtflug. Weiterhin wurden umfassende Auflagen zum Larmschutz und
zum &kologischen Ausgleich erlassen, die im Zuge der Realisierung des Ausbaus umzusetzen
sind.

Nach der Zustellung des Beschlusses besteht nunmehr die Mdglichkeit, diesen gerichtlich
anzufechten. Fraport wird zunachst keinen Gebrauch von dem gesetzlichen Sofortvollzug
machen und vor dem Start von Baumalnahmen, insbesondere vor der Rodung, ein Signal
des Hessischen Verwaltungsgerichtshofs abwarten.

Nach derzeitigem Kenntnisstand rechnen wir mit einem Baubeginn in 2009 und der Inbe-
triebnahme der Landebahn im Jahr 2011. Weiterhin werden die Planungen fiir das Terminal 3
vorangetrieben mit dem Ziel, dieses abschnittsweise ab voraussichtlich Ende 2013 in Betrieb
zu nehmen.

FRA-Nord

Die BaumalRnahmen, mit denen die bestehenden Terminals sowohl fiir den A380 als auch fur
die steigenden Sicherheitsanforderungen und Produktanforderungen unserer Kunden ertiich-
tigt werden, sind zur besseren Steuerung in dem Projekt ,FRA-Nord” zusammengefasst. Hier-
bei wird auch die Optimierung der Retail-Bereiche und der Terminalkapazitdten angestrebt.
Die Planungen und Realisierungen fiir die notwendigen MaRnahmen in den bestehenden
Fluggastanlagen wurden im vergangenen Jahr weiter detailliert.

Die Umbau- und Erweiterungsbaumafnahmen fiir die neue Halle C, den Verbindungsgang
und den C/D-Riegel mit drei neuen Positionen fiir den Airbus A380 schreiten zligig voran.
Deren Fertigstellung ist bis Ende Marz 2008 geplant, der zweite Bauabschnitt des C/D-Riegels
soll Mitte 2008 in Betrieb genommen werden. Ebenso werden die MaRnahmen im Terminal 2
zur Erweiterung der Retail-Einrichtungen, zur Anpassung der Sicherheitskontrollen an die
neuen Richtlinien und zur Ertlichtigung an die A380 schrittweise umgesetzt.

Die Sanierung der parallelen Start- und Landebahnen am Frankfurter Flughafen wurde 2007
planmidRig abgeschlossen. Weitere Sanierungs- und Erweiterungsmafnahmen an den be-
stehenden Flugbetriebsflachen werden in den kommenden Jahren im Zusammenhang mit
der Umsetzung des Planfeststellungsbeschlusses erfolgen.



Im Jahr 2008 werden die Arbeiten und Planungen zur Erweiterung und Umgestaltung des be-
stehenden Terminals 1 fortgefiihrt. Schwerpunkt der BaumafRnahmen wird der Umbau des
Flugsteigs B zur Anpassung an die neuen Sicherheitsanforderungen sein. Hierzu werden ab
Anfang Januar schrittweise Teile des Flugsteigs aulRer Betrieb genommen und umgerustet.
Zur Kompensation wurden Interimsbauwerke fiir die Passagierabfertigung errichtet und be-
reits Ende Dezember 2007 in Betrieb genommen. Eine bedeutende Ergdanzung des Terminals
mit weiteren Passagierabfertigungs- und Retail-Einrichtungen wird der geplante Flugsteig A-
West sein, fiir den 2008 die Genehmigungsplanung erstellt wird.

Akquisitionsprojekte

Der weltweite Trend zur Privatisierung von Flughéafen und zur Vergabe von Managementleis-
tungen hélt an. Auch 2008 wird sich Fraport unter der Mallgabe der Wertschaffung bei be-
grenztem Kapitaleinsatz selektiv an Verkaufsprozessen beteiligen. Die Fraport AG rechnet
unter anderem damit, in Kiirze die abschlieBende Genehmigung zum Erwerb der 24,5-pro-
zentigen Anteile am Flughafen Xi‘an zu erhalten, die mit einem Investitionsvolumen von rund
50 Mio € veranschlagt sind.

Vorschau 2009

Im Geschéftsjahr 2009 gehen wir von einem Anstieg des Umsatzes sowie des EBITDA aus. Der
Jahrestiberschuss wird durch steigende Abschreibungen sowie ein verschlechtertes Finanz-
ergebnis aufgrund héherer Zinsaufwendungen belastet werden und infolgedessen unter den
Wert von 2008 fallen.

Im Strategischen Geschéftsbereich FBA wird es aufgrund der begrenzten Kapazitit nur zu
einer moderaten Verkehrsmengensteigerung kommen. Der sich abzeichnenden Ergebnisbe-
lastung aufgrund des weiter ansteigenden Investitionsaufwands werden wir mittels unserer
kontinuierlichen Uberpriifung der Kosten und der Optimierung von Prozessen entgegen-
wirken.

Im Strategischen Geschéftsbereich ASM entwickeln sich die Umsatzerldse aus Sicherheitsleis-
tungen im Vergleich zum Vorjahr stabil.

Im Strategischen Geschéftsbereich HVYM gehen wir von einer anhaltend positiven Entwick-
lung im Bereich der Retail- und Parkierungseinnahmen aus.

Im Bereich der Bodenverkehrsdienste sollte sich vor allem der Umsatz der Infrastrukturent-
gelte mit der Verkehrsentwicklung weiter positiv entwickeln. Dampfend hingegen wird sich
der weiterhin anhaltende Markt- und Kostendruck im Bereich der Bodenabfertigung auch
unter Beriicksichtigung der bevorstehenden Tarifverhandlungen auswirken.

Die wesentlichen Beteiligungen der Fraport AG sollten sich in 2009 positiv entwickeln. Auf-
grund der genannten Effekte flir 2008 erwarten wir auch in 2009 eine niedrige Ausschiit-
tungsquote.

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbezogene Aussagen handelt, basieren diese Aussagen auf
einer Reihe von Annahmen (iber zukiinftige Ereignisse und unterliegen einer Reihe von Unwdgbarkeiten und anderen Faktoren, von
denen viele auBBerhalb der Einflussméglichkeiten der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu fiihren
konnten, dass die tatscchlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu diesen Faktoren gehéren nicht ausschlie3-
lich, aber unter anderem, die Wettbewerbskrdfte in liberalisierten Mdrkten, regulatorische Anderungen, der Erfolg der Geschdiftstdtig-
keit sowie wesentlich ungtinstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf den Mdrkten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Air-
port Services Worldwide und ihre Beteiligungsunternehmen tdtig sind. Der Leser wird darauf hingewiesen, diesen zukunftsbezoge-
nen Aussagen keine unangemessen hohe Zuverldssigkeit beizumessen.
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Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio €

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Ertrage aus Beteiligungen
Zinsergebnis

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens

Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

EBITDA

Anhang

)
(6)
@)

(8)
)

(10
an

(12)
(13)

(14)
(15)

(16)
17)

2006
1.681,3
20,4
79,2
1.780,9
—440,1
—641,0

-192,2
—247,7
259,9
43,4
31,5

-25,8
17,0
66,1

326,0

-78,0

248,0

452,1

2007
1.754,7
23,8
55,1
1.833,6
—499,3
~668,3

~192,5
-236,5
237,0
93,8
-3,9

-80,8
-0,1
9,0
246,0
~102,2
143,8

429,5
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Bilanz
zum 31. Dezember 2007
Aktiva
in Mio € Anhang 31.12.2006 31.12.2007
A. Anlagevermdégen 2.872,9 3.659,9
I. Immaterielle Vermégensgegenstande (18) 35,8 37,7
1. Sachanlagen 19) 2.222,3 2.977,7
Ill. Finanzanlagen (20) 614,8 644,5
B. Umlaufvermégen 749,0 763,3
I. Vorrate 21) 7,7 8,1
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 111,5 109,9
I1l. Andere Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (23) 84,8 84,2
IV. Wertpapiere (24) 2,5 2,3
V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks (25) 542,5 558,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten (26) 37,5 34,9
3.659,4 4.458,1
Passiva
in Mio € Anhang 31.12.2006 31.12.2007
A. Eigenkapital (27) 2.046,2 2.089,3
I. Gezeichnetes Kapital 914,7 915,6
(Bedingtes Kapital 6,1 Mio € (Vorjahr 6,3 Mio €))
Il. Kapitalrticklage 578,7 582,2
I1l. Gewinnriicklagen 447,6 486,2
IV. Bilanzgewinn 105,2 105,3
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermoégen (28) 24,0 24,2
C. Sonderposten mit Riicklageanteil (29) 8,4 3,4
D. Riickstellungen (30) 546,4 590,8
E. Verbindlichkeiten 970,1 1.689,2
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (31) 681,2 839,2
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (32) 182,1 758,4
3. Andere Verbindlichkeiten 33) 106,8 91,6
F. Rechnungsabgrenzungsposten (34) 64,3 61,2
3.659,4 4.458,1
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Entwicklung des Anlagevermégens

zum 31. Dezember 2007

in Mio €
Immaterielle Verm6gensgegenstande

Software

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Stand am
1.1.2007

96,6
96,6

3.323,1
1.478,9

280,7

572,3
5.655,0

383,7

7.7
179,5

72,7
109,4
191,7
944,7
6.696,3

BRUTTOWERTE
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Zugange Abgidnge Umbu-
chungen
4,5 6,6 16,8
4,5 6,6 16,8
129,7 162,5 61,7
46,2 37,9 16,1
39,9 20,5 3,5
826,6 23,4 —-98,3
1.042,4 244,3 -17,0
106,7 4,3 20,0
22,2 0,1 -5,7
8,1 0,0 -14,3
0,0 55 0,0
0,0 20,0 0,0
0,0 1,0 0,0
137,0 30,9 -0,0
1.183,9 281,8 -0,2*

Stand am
31.12.2007

11,3
1,3

3.352,0
1.503,3

303,6

1.277,2
6.436,1

506,1

241
173,3

67,2
89,4
190,7
1.050,8
7.598,2

* Umbuchung von Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau in Aktive Rechnungsabgrenzungsposten



BRUTTOWERTE NETTOWERTE
Abschreibungen

Stand am Zugange Abgdnge Umbu- Zuschrei- Stand am Stand am Stand am
1.1.2007 chungen bungen 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007
60,8 12,1 4,0 4,7 0,0 73,6 35,8 37,7
60,8 121 4,0 4,7 0,0 73,6 35,8 37,7
1.926,5 110,1 94,6 1,0 0,0 1.943,0 1.396,6 1.409,0
1.286,4 41,0 35,2 -6,2 0,0 1.286,0 192,5 217,3
219,8 28,2 20,2 0,5 0,0 228,3 60,9 753
0,0 11 0,0 0,0 0,0 1,1 572,3 1.276,1
3.432,7 180,4 150,0 —4,7 0,0 3.458,4 2.222,3 2.977,7
131,6 80,6 4,3 6,2 0,0 214,1 2521 292,0
54 0,0 0,0 -3,4 0,0 2,0 2,3 22,1
1251 0,2 0,0 -2,8 0,0 122,5 54,4 50,8
64,1 0,0 0,0 0,0 0,0 64,1 8,6 3,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 109,4 89,4
3,7 0,0 0,0 0,0 0,1 3,6 188,0 187,1
329,9 80,8 4,3 -0,0 0,1 406,3 614,8 644,5
3.823,4 273,3 158,3 -0,0 0,1 3.938,3 2.872,9 3.659,9
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Kapitalflussrechnung

in Mio €
Jahrestiberschuss

Abschreibungen und Zuschreibungen
auf Gegenstiande des Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Sonstige nicht zahlungswirksame sowie ungewshn-
liche zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens

Verdnderung der Vorréte, der Forderungen aus L+L
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verénderung der Verbindlichkeiten aus L+ L sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermégens und
des Sachanlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen und das Sachanlagevermégen

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermdogens

Auszahlungen fiir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen

Cash flow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen
Auszahlungen an Unternehmenseigner
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile (Netto)
Veranderung von Termingeldern (Saldo)
Veranderung von Finanzkrediten

Cash flow aus Finanzierungstatigkeit

Verdnderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfond am Anfang der Periode

Finanzmittelfond am Ende der Periode

Guthaben
Flissige Mittel
,,Cash Pool”-Verbindlichkeiten

Gesamtguthaben

2006
248,0

217,7
~16,1

~0.2

4,7

—-35,7

9,9
428,3

48,3

-390,8

31,6

-113,3
—424,2
9,2
-82,0
0,1
—4,4
97,6
20,5
24,6
466,5
491,1

542,5
—51,4
491,1

2007
143,8

273,2
44,4

—59,4

9,4

—4,4

46,9
453,9

85,6

-533,3

28,7

-60,7
—479,7
4,4
~105,1
0,2
98,2
54,4
52,1
26,3
491,1
517,4

558,8
—41,4
517,4

Ver-
anderung

~104,2

55,5
60,5

-59,2

4,7

37,0
25,6

37,3

~142,5

-2,9

52,6
-55,5
-48
-23,1
0,1
102,6
—43,2
31,6
1,7
24,6
26,3

16,3
10,0
26,3




Anhang zum Jahresabschluss 2007

(1) ALLGEMEINE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN
ZUM JAHRESABSCHLUSS

(1) Grundlagen fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Satzung der Fraport AG Frankfurt

Airport Services Worldwide (Fraport AG) aufgestellt. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung
wird das Gesamtkostenverfahren angewandt.

(2) Bilanzstichtag, Anteilsbesitz und wesentliche Ereignisse
Der Abschlussstichtag der Fraport AG ist der 31. Dezember 2007.

Die Angaben gemaR § 285 Nr. 11 und Nr. 11a HGB (Anteilsbesitz) werden in einer Anlage
zum Anhang dargestellt.

Im Juni 2007 haben wir, entsprechend der Absichtserklarung vom 29. November 2006, mit
der Celanese AG/Ticona GmbH (Celanese/Ticona) einen Rahmenvertrag abgeschlossen.
Darin verpflichtet sich die Celanese/Ticona, den Produktionsbetrieb der Ticona am Standort
Kelsterbach bis zum 30. Juni 2011, spatestens aber bis zum 31. Dezember 2011, zu beenden
und Einwendungen und Klagen gegen den Bestand und Ausbau des Frankfurter Flughafens
nach Abschluss des Vertrags zuriickzunehmen. Dariiber hinaus sieht der Vertrag vor, die
Grundstiicke am Standort Kelsterbach nach Beseitigung aller Werkseinrichtungen, soweit
diese nicht von der Fraport AG Gibernommen werden, an die Fraport AG zu Ubertragen. Et-
waige, fir eine gewerbliche Nutzung der Grundstiicke erforderliche Bodensanierungen wird
die Celanese/Ticona durchfiihren. Mit Abschluss des Vertrags wurde ein wesentliches Risiko
fur die zeitgerechte Inbetriebnahme der Landebahn Nordwest ausgeschlossen.

Als Gegenleistung wird die Fraport AG einen Betrag in Hohe von 670,0 Mio € an die Cela-
nese/Ticona zahlen. Davon wurde ein Betrag von 20,0 Mio € aufgrund eines gesondert ge-
schlossenen Vertrags bereits in 2006 fur VorbereitungsmafRnahmen zu der Betriebsverlage-
rung des Chemiewerks in Kelsterbach gezahlt. Der restliche Betrag wird in unterschiedlichen
Tranchen zwischen 2008 und 2011 gezahlt werden.

Unmittelbar nach Abschluss des Rahmenvertrags hat die Celanese/Ticona die vereinbarte
Beendigung des Produktionsbetriebs der Ticona am Standort Kelsterbach den zustandigen
Behorden angezeigt und ihre Einwendungen und Klagen gegen den Bestand und den Aus-

bau des Frankfurter Flughafens gegeniiber den zustdndigen Behérden und Gerichten zuriick-

genommen. Ein fiir den Bau der Landebahn Nordwest benétigtes Grundstiick wurde bereits
nach Abschluss des Vertrags an die Fraport AG tbertragen.

Die Fraport AG hat daher die Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit der Beendi-
gung des Produktionsbetriebs sowie der Riicknahme der Einwendungen und Klagen in Hohe
des abgezinsten Zeitwerts mit 505,5 Mio € passiviert und im Anlagevermdgen unter Anlagen
im Bau aktiviert. Diese Zahlungsverpflichtungen erhéhen die Herstellungskosten der neuen
Landebahn und werden nach betriebsbereiter Ubergabe planmiRig abgeschrieben. Die pas-
sivierte Verbindlichkeit wird bis zu den Zahlungszeitpunkten aufgezinst und betragt zum 31.
Dezember 2007 518,8 Mio €. Die Abzinsung erfolgt auf Basis fristenkongruenter Zinssatze 6f-
fentlicher Anleihen (4,26 % bis 4,36 %).
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Des Weiteren wurde ein im Juni 2007 erworbenes Grundstilick in Hohe des Verkehrswerts
von 8,0 Mio € aktiviert und eine Verbindlichkeit in entsprechender Héhe passiviert.

Im Rahmen der Neuorganisation des Sicherheitsbereichs im Konzern wurden die Tochterge-
sellschaften der ICTS Europe Holdings B.V. (ICTS), die FIS Flug- und Industriesicherheit Ser-
vice GmbH (FIS GmbH) und die FIS Deutschland Flug- und Industriesicherheit Service GmbH
(FIS Deutschland GmbH), mit Wirkung zum 1. Januar 2007 neu strukturiert. Grundsatzlich
wurden die Sicherheitsdienstleistungen am Standort Frankfurt der FIS GmbH und das rest-
liche deutschlandweite Sicherheitsgeschaft der FIS Deutschland GmbH zugeordnet. Am

13. Mérz 2007 wurden die FIS GmbH in FraSec Fraport Security Services GmbH (FraSec) und
die FIS Deutschland GmbH in FIS GmbH umfirmiert. Am 1. April 2007 wurde die FraSec von
der ICTS an die Fraport AG verkauft. Der Kaufpreis in Héhe von 76,3 Mio € wurde mit einer
Dividendenzahlung der ICTS in gleicher H6he verrechnet (siehe auch Tz. 12).

Am 12. April 2007 hat ein Konsortium unter Fiihrung der Fraport AG den Zuschlag fir die
Fortsetzung des Terminalbetriebs am Flughafen Antalya in der Tiirkei erhalten. Zwecks Finan-
zierung und Betrieb der Terminals griindeten die Konzessionsnehmer am 18. Mai 2007 die
Gesellschaft Fraport IC Ictas Havalimani Isletme AS (Antalya Finanzierungsgesellschaft) und
am 22. Mai 2007 die Gesellschaft Fraport IC Ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi AS (Antalya Betriebsgesellschaft). Die Fraport AG hat an der Antalya Finanzie-
rungsgesellschaft 51 % der Stammbkapitalanteile von rund 7,9 Mio € und an der Antalya Be-
triebsgesellschaft 51 % von rund 28,0 Tsd € iibernommen. Aufgrund der vertraglichen Rege-
lungen stehen der Fraport AG Dividendenrechte von rund 34 % zu.

Mit Wirkung zum 1. August 2007 hat die Fraport AG die Gesellschaft Alterra Lima Holdings,
Ltd. (Alterra) erworben. Mit dem Erwerb der Kapitalanteile von nominal 36,8 Mio USD (rund
26,9 Mio €) an Alterra, die 57,25 % der Kapitalanteile an der Betriebsgesellschaft Lima Airport
Partners S.R.L. (Lima) hélt, hat die Fraport AG ihr Engagement am Flughafen Lima auf insge-
samt 100 % erhoht.

(3) Wihrungsumrechnung

Aktiv- und Passivposten in Fremdwéahrung werden zum Kurs am Tage des Geschaftsvorfalls
oder mit dem niedrigeren beziehungsweise bei Verbindlichkeiten mit dem héheren Stichtags-
kurs angesetzt. Liquide Mittel werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Sind die Griinde fiir die Abschreibung beziehungsweise bei den Verbindlichkeiten fiir die Zu-
schreibung entfallen, wird eine Wertkorrektur maximal bis zu den Anschaffungskosten vorge-
nommen.

(4) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundscitze

Im Folgenden werden die im Jahresabschluss der Fraport AG angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden dargestellt. Weitere Erlduterungen zu einzelnen Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung und der Bilanz der Fraport AG sowie entsprechende Zahlenan-
gaben ergeben sich aus Tz. 5 ff.

Die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden, soweit nicht
nachfolgend erldutert, grundsatzlich beibehalten.

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziiglich nutzungsbedingter planmaRiger und gegebenenfalls aulRerplan-
maéRiger Abschreibungen bewertet.

Der Umfang der Anschaffungskosten entspricht § 255 Abs. 1 HGB. Die Herstellungskosten
gemaR § 255 Abs. 2 HGB enthalten Einzelkosten fiir Material und Fertigung sowie angemes-
sene Gemeinkosten.
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Im Rahmen der Ubernahme beziehungsweise des Erwerbs von Grundstiicken mit aufstehen-
den Gebduden, die interimistisch genutzt werden, werden grundsatzlich die Anschaffungs-
kosten der Gebdude auf Basis eines Ertragswertverfahrens und eines Zinssatzes von 5,0 % p. a.
ermittelt.

Interne Ingenieur-, Planungs- und Bauleistungen im Rahmen der Herstellung von Bauten und
Anlagen werden entweder gemafl HOAI mit einem Abschlag fiir nicht aktivierungsfahige Auf-
wendungen von 15,0 % aktiviert oder die geleisteten Stunden mit einem um 13,0 % gekiirz-
ten Vollkostensatz des Mitarbeiters angesetzt.

Die Abschreibungen werden linear beziehungsweise degressiv vorgenommen. Fiir bewegli-
che Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens wurde durch das Gesetz zur steuerlichen Forde-
rung von Wachstum und Beschéftigung vom 26. April 2006 die degressive Abschreibung auf
das Dreifache der linearen Abschreibung, maximal 30 %, angehoben. Diese Regelung gilt fiir
Wirtschaftsglter, die zwischen dem 1. Januar 2006 und dem 31. Dezember 2007 angeschafft
oder hergestellt wurden. Die Gesellschaft hat fir Zugdange ab dem 1. Januar 2006 von dieser
Maéglichkeit Gebrauch gemacht.

Basis flir die Abschreibungen ist der in 2003 mit der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrs-
flughéfen (ADV) abgestimmte Abschreibungsplan. Die Abschreibungen auf den Anlagenalt-
bestand erfolgen weiterhin nach dem zum jeweiligen Aktivierungszeitpunkt giiltigen Ab-
schreibungsplan. Die planméRigen Abschreibungen werden lber die folgenden gruppenein-
heitlichen Nutzungsdauern vorgenommen:

Jahre

Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens 3-25
Sachanlagen

Gebéude und Platzanlagen 5-33

Technische Anlagen und Maschinen 3-33

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4-25

Geringwertige Anlageglter mit einem Einzelanschaffungswert bis zu 410 € werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben und gleichzeitig als Abgang erfasst. Geringwertige Anlage-
gliter von 410 € bis 1.600 € werden ebenfalls im Zugangsjahr voll abgeschrieben, die Ab-
gangsbuchung erfolgt dagegen nach fiinf Jahren.

Das Ergebnis des laufenden Jahres wird durch in Vorjahren auch handelsrechtlich in An-
spruch genommene erhéhte Abschreibungen aufgrund steuerlicher Vorschriften mit rund
4,9 Mio € entlastet.

Im Falle von VerdufRerungsgewinnen bei Grundstiicksverkdufen wird von den steuerlichen
Wahlrechten gemaR § 6b EStG Gebrauch gemacht.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden als Sonderposten passiviert und tiber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer der Anlagegegenstande ratierlich und ertragswirksam aufgelost.

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. AuBerplanma-
Rige Abschreibungen werden vorgenommen, sofern von einer dauerhaften Wertminderung
auszugehen ist. Weiterhin werden zinslose langfristige Darlehen auf den Barwert abgezinst.
Zuschreibungen fiir in Vorjahren erfolgte Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der
urspriingliche Abschreibungsgrund entfallen ist.

Gewinnanteile aus Personenhandelsgesellschaften werden grundsatzlich phasengleich ver-
einnahmt, sofern dem gesellschaftsvertraglich nichts entgegensteht.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs-
kosten fiir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu durchschnittlichen Einstandskosten
ermittelt.
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Falls erforderlich, werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gemaf
§ 253 Abs. 3 Satz 2 HGB vorgenommen. Bestandsrisiken aus tiberhohter Lagerdauer werden
durch Abwertungen berticksichtigt. Erweist sich eine friihere Abwertung als nicht mehr erfor-
derlich, werden Wertaufholungen bis zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorge-
nommen.

Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstdande sowie fliissige Mittel sind zum Nennbetrag
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
Wertberichtigungen erfasst. Des Weiteren werden bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Wertberichtigungen auf Basis festgelegter Abwertungsséatze anhand von Erfah-
rungswerten der Vergangenheit im Rahmen einer Altersstruktur-Analyse vorgenommen.

Die in 2006 aktivierten Anspriiche aus Koérperschaftsteuerguthaben (siehe auch Tz. 16) wer-
den aufgrund der Langfristigkeit unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,75 % abge-
zinst und unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausgewiesen.

Zur Insolvenzsicherung der Pensionsriickstellungen fiir die aktiven Vorstande wurde eine
Riickdeckungsversicherung abgeschlossen. Die Bewertung erfolgt nach dem von der Ver-
sicherung ausgewiesenen Aktivwert. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen Vermdgens-
gegenstanden.

Hierunter ausgewiesene eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zu
dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Riickstellungen fiir Pensionszusagen an aktive und ehemalige Vorstande und deren Hin-
terbliebene, sind gemaR den Regeln der International Financial Reporting Standards, IFRS
(hier IAS 19), unter Anwendung versicherungsmathematischer Methoden und eines Zinssat-
zesvon 5,5 % p.a. (Vorjahr 4,4 % p. a.) ermittelt worden. Damit werden die aus den Pensions-
zusagen resultierenden Verpflichtungen zutreffender dargestellt. Bei den Berechnungen wur-
de fiir die aktiven Vorstandsmitglieder keine Gehaltsentwicklung unterstellt. Es wurde eine
Rentenentwicklung von 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) unterstellt. Fur die ehemaligen Vorstandsmit-
glieder gilt fiir das Ruhegehalt grundsatzlich die Bemessung nach dem Gesetz tiber die An-
passung von Dienst- und Versorgungsbeziigen in Bund und Landern 2003/2004 (BBVAnpG).
Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die Richttafeln 2005 G von Professor
Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die Riickstellungen fiir sonstige Pensionszusagen, im Wesentlichen fiir leitende Angestellte
und aulertarifliche Mitarbeiter, wurden im laufenden Geschaftsjahr von der Methode des
steuerlichen Teilwerts gemaR § 6a EStG auf die Bewertung gemaR den Regeln der Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS (hier IAS 19) umgestellt. Die Riickstellung ist unter
Zugrundelegung eines Rechnungszinsfulles von 5,5 % p. a. (Vorjahr 6,0 % p.a.) und der Ver-
wendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck versicherungsmathematisch
berechnet worden. Aufgrund der Umstellung ergab sich eine Riickstellungsminderung von
0,3 Mio €.

Steuerrlickstellungen werden fiir noch nicht veranlagte Kérperschaft-, Gewerbesteuer und
auslandische Steuern sowie fiir Risiken aus steuerlichen AuRenpriifungen gebildet.

Die sonstigen Ruickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflich-
tungen. Diese sind mit dem Betrag angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurtei-
lung zur Abdeckung erkennbarer Risiken und ungewisser Verpflichtungen erforderlich ist.

Den Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Jubilaumszuwendungen liegen versicherungs-
mathematische Gutachten zugrunde. Die Methode zur Ermittlung der Rickstellungen wurde
im laufenden Geschéftsjahr von der Methode des steuerlichen Teilwerts gemaR § 6a EStG
auf die Bewertung gemaR den Regeln der International Financial Reporting Standards, IFRS



(hier IAS 19), umgestellt. Die Abzinsung fir Altersteilzeit erfolgt mit 5,5 % (Vorjahr 6,0 %)
und fir Jubildaumszuwendungen mit 5,25 % (Vorjahr 5,5 %). Aufgrund der Umstellung zum
1. Januar 2007 wurde die Riickstellung fiir Altersteilzeit um 5,6 Mio € erhoht, die Riickstellung
fur Jubildaumszuwendungen um 1,0 Mio € reduziert. In die Riickstellung fir Altersteilzeit wur-
den 630 (Vorjahr 156) potenzielle Anspruchsberechtigte einbezogen. Der Anstieg der poten-
ziellen Anspruchsberechtigten resultiert im Wesentlichen aus dem Beschluss, Mitarbeitern,
auch uiber die Uberforderungsgrenze hinaus, Altersteilzeit zu gewahren. Die Riickstellung fiir
Altersteilzeit hat sich hierdurch um 32,2 Mio € erhéht.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Bei Ratenkdufen entspricht
der Erfiillungsbetrag dem Barwert der noch zu zahlenden Raten. Die Abzinsung erfolgt auf
Basis fristenkongruenter Zinssatze 6ffentlicher Anleihen (4,26 % und 4,36 %).

Wir setzen derivative Finanzinstrumente ausschlieRlich zur Absicherung bestehender und zu-
kunftiger Zins- und Wahrungsrisiken ein. Soweit Zahlungen geleistet beziehungsweise emp-
fangen wurden, werden die Sicherungsgeschéfte als sonstige Vermégensgegenstande be-
ziehungsweise sonstige Verbindlichkeiten bilanziert. Wenn mdéglich, werden Bewertungsein-
heiten gebildet, das heilt, Grundgeschéft und Sicherungsgeschéft gemeinsam betrachtet.
Marktwertverdnderungen bei geschlossenen Positionen werden nicht beriicksichtigt. Deri-
vative Finanzinstrumente, fiir die keine geschlossenen Positionen mit einem Grundgeschaft
gebildet werden kénnen, werden einzeln bewertet und negative Marktwertanderungen in
Form von Drohverlustriickstellungen erfolgswirksam erfasst. Die Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden von dem Finanzdienstleister Firicon durch Anwendung von Be-
wertungsmodellen finanzmathematisch berechnet. Dabei werden marktgerechte Bewer-
tungsparameter verwendet.

Aktienoptionsprogramme werden entsprechend der derzeit iberwiegend praktizierten Bilan-
zierung im Einzelabschluss auch in 2007 nicht als Personalaufwand erfasst. Daher erfolgt nur
die Angabe der Anzahl der gewdhrten Aktienoptionen, die zum Stichtag noch im Bestand
sind. Es ist zu erwarten, dass kiinftig auch fiir die Bilanzierung im Einzelabschluss Aktienopti-
onen als Personalaufwand zu erfassen sind.

Stornierungen von Erlésen, anderen Ertragen und Aufwendungen, die das Vorjahr betreffen,
werden in dem urspriinglichen Posten verrechnet.
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(1) ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG UND BILANZ

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(5) Umsatzerlose

in Mio € 2006 2007
Flughafen-Entgelte 540,1 544,6

davon Passagierentgelte 347,8 359,8

davon Lande- und Startentgelte 113,4 111,8

davon Abstellentgelte 45,2 35,7

davon Sicherheitsentgelte 33,7 37,3
Bodenverkehrsdienstentgelte 356,2 356,9
Infrastrukturentgelte 192,5 195,7
Sicherheitsdienstleistungen 137,4 127,7
Umsatzerlose Real Estate 166,1 218,8
Umsatzerlose Retail 125,6 136,8
Parkierung 57,9 59,7
Sonstige Umsatzerlose 105,5 114,5
Gesamt 1.681,3 1.754,7

Die Umsatzerlose Real Estate beinhalten im laufenden Geschéftsjahr Umsatze, die auf den
Finanzierungsleasingvertrag mit der AIRRAIL Center Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG (AIRRAIL) zuriickzufiihren sind.

Die Fraport AG hat sich gegentiber AIRRAIL zur Begriindung eines Teilerbbaurechts verpflich-
tet. Dieses berechtigt AIRRAIL, die Platte des Fernbahnhofs mit Biiro- und Geschiftsgebdauden
zu Uberbauen und die errichteten Gebédude zu vermieten oder zu verpachten. Aufgrund des
Finanzierungsleasingvertrags erfolgt einerseits die Ausbuchung des Buchwerts der zur Uber-
bauung vorgesehenen Platte in den Materialaufwand, andererseits wurde der Barwert der
vereinbarten Zahlung in Héhe von 57,6 Mio € als Umsatzerl6s vereinnahmt (siehe auch Tz. 8).

Die Entwicklung der Umsatzerlse wird im Kapitel ,Umsatz- und Ergebnisentwicklung” des
Lageberichts erlautert.

(6) Andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio € 2006 2007
Andere aktivierte Eigenleistungen 20,4 23,8

Die anderen aktivierten Eigenleistungen setzen sich aus Ingenieur-, Planungs- und Bauleis-
tungen von Fraport-Mitarbeitern sowie sonstigen Werkleistungen zusammen. Die aktivierten
Eigenleistungen fielen im Rahmen der Erweiterung, des Umbaus und der Modernisierung der
Abfertigungsgebdude sowie deren brandschutztechnischer Ertiichtigung an. Dariiber hinaus
sind Eigenleistungen fur das Ausbauprogramm und den Ausbau der Flughafen-Infrastruktur
enthalten.



(7) Sonstige betriebliche Ertriige

in Mio € 2006 2007
Auflésungen von Riickstellungen 32,2 22,8
Wahrungsgewinne 7,3 9,0
Auflésung Riicklage gemaR § 6b EStG 0,0 50
Buchgewinne aus dem Abgang von Sachanlagen

und immateriellen Vermégensgegenstanden 1,9 3,0
Buchgewinne aus dem Abgang von Finanzanlagen 11,2 2,1
Ertrdge aus Schadenersatzleistungen 1,9 2,1
Erstattungen durch Dritte 2,3 0,9
Zahlungseingang auf Manila-Projekt (anteilig) 6,1 0,7
Ausbuchung Verbindlichkeiten 5,5 0,0
Sonstige 10,8 9,5
Gesamt 79,2 55,1

Die Auflésungen von Riickstellungen betreffen insbesondere kurzfristige Riickstellungen fiir
Rabatte und Riickerstattungen.

Die Wahrungsgewinne sind Gberwiegend durch die Tilgung aus der Langfristfinanzierung fur
unsere Beteiligung in Antalya und der Anlage kurzfristiger Termingelder in USD entstanden.

Im Geschéftsjahr wurde eine aus Vorjahren bestehende Riicklage gemaR § 6b EStG in Hohe
von 5,0 Mio € aufgel6st und auf erworbene Grundstiicke Gibertragen. Die Anschaffungskos-
ten der Grundstiicke wurden durch eine auRerplanméfRige Abschreibung in gleicher Hohe
reduziert (siehe auch Tz. 10).

Buchgewinne aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstan-
den resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Fahrzeugen.

Bis zum Jahresende sind bei der Fraport AG Zahlungen zur Begleichung von Zinsforderungen
und zur Riickzahlung von Darlehen im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt in Hohe von
rund 3,0 Mio € eingegangen. Entsprechend der in friitheren Jahren erfolgten Aufteilung der
Wertberichtigungen auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und das Finanzergebnis
wurden die Ertrdge anteilig in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (0,7 Mio €) und im Fi-
nanzergebnis (2,3 Mio €) vereinnahmt (siehe auch Tz. 15).

Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Ertrdgen betrégt 33,7 Mio € (Vor-
jahr 58,3 Mio €). Die periodenfremden Ertrdge ergeben sich insbesondere aus der Auflésung
von Riickstellungen (22,8 Mio €), Buchgewinnen aus Anlagenabgéngen (5,1 Mio €), der
Aufldsung der Riicklage gemaR § 6b EStG (5,0 Mio €) sowie dem Zahlungseingang auf das
Manila-Projekt (0,7 Mio €).

(8) Materialaufwand

in Mio € 2006 2007

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren -55,6 -52,1

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —384,5 —-389,6
Instandhaltung —47,0 -52,1
Versorgungsleistungen —66,8 -64,9
Sonstige Fremdleistungen -270,7 -272,6
(davon Aufwandsanteile aus Investitionsvorhaben) (-31,6) (=27,1)

Aufwendungen aus Finanzierungsleasing 0,0 -57,6
Gesamt —440,1 —-499,3

Die Aufwendungen aus Finanzierungsleasing betreffen den Finanzierungsleasingvertrag mit
der AIRRAIL (siehe auch Tz. 5).
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(9) Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

in Mio € 2006 2007
Entgelte fiir Arbeiter und Angestellte -511,4 —536,7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung -129,6 -131,6
(davon fiir Altersversorgung) (=31,1) (-30,9)
Gesamt —641,0 —668,3

Der Personalaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 27,3 Mio € an. Dies ist insbesondere auf
hoéhere Riickstellungen fiir Altersteilzeit zurtickzufiihren (siehe auch Tz. 4). Gegenlaufig wirkt
sich die Reduzierung der Stammbeschaftigten um 205 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt aus.

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 2006 2007
Stammbeschiftigte 11.206 11.001
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, Schiiler) 747 740
Gesamt 11.953 11.741

(10) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen

in Mio € 2006 2007
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande
des Anlagevermégens -12,8 —-12,1
Abschreibungen auf Sachanlagen
Grundstiicke, Gebdude und Platzanlagen -114,6 -110,1
Technische Anlagen und Maschinen -38,9 —41,0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung -25,9 —28,2
Anlagen im Bau 0,0 -1,1
Gesamt -192,2 -192,5

Im Geschéftsjahr wurden planméaRige Abschreibungen in Hohe von 185,4 Mio € (Vorjahr
182,5 Mio €) sowie aulerplanmaBige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB in
Hoéhe von 2,1 Mio € (Vorjahr 9,7 Mio €) vorgenommen.

Die auBerplanméRigen Abschreibungen ergeben sich aus der Abschreibung von Planungs-
leistungen, deren Umsetzung aus heutiger Sicht unwahrscheinlich ist sowie aus der Abschrei-
bung auf zwei Gebaude.

Weiterhin wurden auRerplanméRige Abschreibungen gemaR § 254 Satz 1 HGB in Hohe von
5,0 Mio € vorgenommen. Diese resultieren aus der Ubertragung einer aus Vorjahren beste-
henden Riicklage gemaR § 6b EStG auf erworbene Grundstticke (siehe auch Tz. 7).



(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2006 2007
Sonstige betriebliche Aufwendungen aus Investitionen -22,6 -30,0
Mieten und Leasingaufwendungen -27,7 -27,6
Versicherungen -19,8 -20,2
Werbekosten -16,6 -17,3
Beratungs-, Rechts-, Priifungsaufwand -19,4 -17,2
Aufwand Betriebsrestaurants -16,4 -16,8
Buchverluste aus dem Abgang von Sachanlagen

und immateriellen Vermégensgegenstanden -17,8 -14,5
Waihrungskursverluste -9,0 -14,4
(davon realisiert) (-8,7) (-12,8)
Ruickstellung Frachtservice 0,0 -13,4
Aufwendungen aus Wertpapierleihen —41,3 -11,1
Umweltschutz -10,0 -7,1
Lehrgangs- und Seminargebiihren, Reisekosten -5,6 -6,1
Sonstige Steuern -4,0 -5,4
Sonstiges -37,5 -35,4
Gesamt —247,7 —236,5

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Investitionen beinhalten insbesondere Auf-
wendungen aus Abbriichen von Gebduden und Anlagen.

Die Wahrungskursverluste sind insbesondere aus der Kurssicherung von Termingeldanlagen
in stidafrikanischen Rand entstanden. Den Aufwendungen stehen Zinsertrdge aus der Anlage
gegeniber (siehe auch Tz. 13).

Eine in Vorjahren im Zusammenhang mit dem in 2003 vertraglich vereinbarten und zum

1. Juli 2004 wirksam gewordenen Betriebstibergang des Frachtservices in die Fraport Cargo
Services GmbH gebildete Riickstellung wurde im laufenden Geschéftsjahr um 13,4 Mio € er-
hoht. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die nicht in die Fraport Cargo Services GmbH
tibergingen, verblieben bei der Fraport AG und werden im Wege der Arbeitnehmertiberlas-
sung bei der Fraport Cargo Services GmbH zur Erfiillung des Frachthandlings eingesetzt. Da-
fiir werden anteilig Kosten erstattet. Der Tarifvertrag fiir die Mitarbeiter des Bereichs Fracht-
service hatte zunéchst eine Laufzeit bis 2011 und sollte anschlieBend auf abgesenktem Niveau
fortgefiihrt werden. Nach derzeitigen Erkenntnissen wird aber davon ausgegangen, dass der
Tarifvertrag zu bisherigen Bedingungen auf unbestimmte Zeit fortgeschrieben wird.

Den Aufwendungen aus den bis zum April 2007 verduRerten Wertpapierleihen in Hohe von
11,1 Mio € stehen Dividendenzahlungen in anndhernd gleicher Hohe gegentiber (siehe auch
Tz.13).

Der Posten Sonstiges beinhaltet Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen.
Der periodenfremde Anteil an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt 16,1 Mio €
(Vorjahr 18,9 Mio €). Die periodenfremden Aufwendungen ergeben sich insbesondere aus

Buchverlusten aus Anlagenabgéngen (14,5 Mio €).

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer in Héhe von
1,7 Mio € setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2006 2007
Abschlusspriifung 0,8 1,4
Sonstige Bestdatigungs- oder Bewertungsleistungen 0,2 0,2

Sonstige Leistungen 1,0 0,1
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(12) Ertrdge aus Beteiligungen

in Mio € 2006
ICTS Europe Holdings B.V. 10,0
Ineuropa Handling-Gesellschaften 6,8
Fraport Cargo Services GmbH 0,0
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG 3,2
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi 16,1
Ubrige 7,3

Gesamt (davon aus verbundenen Unternehmen 85,0 Mio €;
Vorjahr 34,1 Mio €) 43,4

2007
76,3
53
2,5
2,5
0,0
7,2

93,8

Die Dividendenzahlung der ICTS in Hhe von 76,3 Mio € wurde mit dem Kaufpreis der am

1. April 2007 erworbenen FraSec verrechnet (siehe auch Tz. 2).

(13) Zinsergebnis

in Mio € 2006

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 64,0
(davon aus verbundenen Unternehmen 0,1 Mio €; Vorjahr 0,1 Mio €)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -32,5
(davon an verbundene Unternehmen —1,6 Mio €; Vorjahr —1,2 Mio €)

Gesamt 31,5

2007
49,1

-53,0

-3,9

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge resultieren Giberwiegend aus Termingeldanlagen
sowie Dividendenzahlungen der unterjahrig veraufRerten Wertpapierleihen. Den Dividen-
denzahlungen aus Wertpapierleihen in Hohe von 11,2 Mio € (Vorjahr 41,6 Mio €) stehen kor-
respondierende Aufwendungen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegentiber

(siehe auch Tz. 11).

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten Aufzinsungen unserer langfristigen
Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Abschluss des Rahmenvertrags mit Celanese/

Ticona in H6he von 13,3 Mio € (siehe auch Tz. 2).

Zusammensetzung Zinsen und dhnlichen Aufwendungen:

in Mio € 2006
Langfristige Verbindlichkeiten -25,5
Aufzinsungen langfristige Verbindlichkeiten -2,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -3,0
Ubrige -1,2

Gesamt -32,5

2007
-27,9
-16,9
-2,9
-53
-53,0




(14) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens

in Mio € 2006 2007
ICTS Europe Holdings B.V. 0,0 -43,6
FraSec Fraport Security Services GmbH 0,0 -37,0
Pantares Tradeport Asia Ltd. -55 -0,2
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi

Anonim Sirketi -17,2 0,0
Flughafen Saarbriicken Betriebsgesellschaft mbH -2,2 0,0
Lima Airport Partners S.R.L. -0,5 0,0
Hessischer Flugplatz Egelsbach -0,4 0,0
Gesamt -25,8 -80,8

Aufgrund des Verkaufs der FraSec aus dem ICTS-Konzern an die Fraport AG und der erfolgten
Dividendenausschiittung der ICTS an die Fraport AG hat sich der Wert der ICTS gemindert,
sodass eine auRerplanmiaRige Abschreibung in Héhe von 43,6 Mio € vorgenommen wurde
(siehe auch Tz. 2).

Weiterhin wurde fiir die FraSec eine auRerplanméRige Abschreibung in Hohe von 37,0 Mio €
vorgenommen, nachdem infolge einer Entscheidung der Europdischen Union es als wahr-
scheinlich angesehen wird, dass zukiinftig entweder das Land die Leistungen selbst durch
eine Sicherheitsgesellschaft erbringt oder durch eine Ausschreibung deutliche Auftragsver-
luste hingenommen werden missen.

(15) Sonstiges Finanzergebnis

in Mio € 2006 2007

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens 7,0 8,3
(davon aus verbundenen Unternehmen 0,4 Mio €; Vorjahr 0,4 Mio €)

Gewinne und Verluste aus Zinssicherungsgeschéften 8,0 5,0
Zahlungseingang auf Manila-Projekt (anteilig) 18,0 2,3
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 0,1 0,1
Aufwendungen aus Verlusttibernahmen -16,1 -15,8
Gesamt 17,0 -0,1

Die wesentlichen Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens betreffen Zinszahlungen aus den im Rahmen des Asset-Managements getatigten
Geldanlagen.

Die Gewinne aus Zinssicherungsgeschéften in Hohe von 5,0 Mio € betreffen Buchgewinne,
die sich aus der zum Stichtag vorgenommenen Marktbewertung von Forward-Swaps auf-
grund des zum Bilanzstichtag gestiegenen Zinsniveaus ergeben haben. Die Buchgewinne re-
sultieren im Wesentlichen aus der Verminderung der im Vorjahr gebildeten Drohverlustriick-
stellung in Hohe von 5,9 Mio € auf 1,3 Mio € im laufenden Geschéftsjahr. Die Forward-Swaps
wurden abgeschlossen, um das im Zeitpunkt des Abschlusses niedrige Zinsniveau fiir geplan-
te, variabel verzinsliche Kreditaufnahmen zu sichern. Erst im Fall einer Glattstellung der Deri-
vate beziehungsweise bei Nichteintreten des geplanten Finanzmittelbedarfs werden die bis
dann aufgelaufenen Drohverluste realisiert (siehe auch Tz. 38).
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Bis zum Jahresende sind bei der Fraport AG Zahlungen zur Begleichung von Zinsforderungen
und zur Riickzahlung von Darlehen im Zusammenhang mit dem Manila-Projekt in Hohe von
rund 3,0 Mio € eingegangen. Entsprechend der in fritheren Jahren erfolgten Aufteilung der
Wertberichtigungen auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und das Finanzergebnis,
wurden die Ertrdge anteilig in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (0,7 Mio €) und im Fi-
nanzergebnis (2,3 Mio €) vereinnahmt (siehe auch Tz. 7).

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen die Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH
(FFHG).

(16) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € 2006 2007
Korperschaftsteuerguthaben 32,2 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -110,2 -102,2
Gesamt -78,0 -102,2

Zu dem Korperschaftsteuerguthaben siehe auch Tz. 23.

(17) Jahresiiberschuss und Ergebnisverwendung

in Mio € 2006 2007
Jahrestiberschuss 248,0 143,8
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 142,8 38,5

Bilanzgewinn (zur Ausschittung vorgesehen) 105,2 105,3
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Erlduterungen zur Bilanz

(18) Immaterielle Vermégensgegenstinde

Die Zugénge in Hohe von 4,5 Mio € und die Umbuchungen von Anlagen im Bau in Héhe von
16,8 Mio € betreffen insbesondere Softwareldsungen zur Steuerung der Leitstellentechnik
und zur Anflugsteuerung sowie eine Vielzahl kleinerer Individual- und Standardsoftwarean-
wendungen zur Steuerung betriebswirtschaftlicher, administrativer und operativer Prozesse.

Die im Anlagegitter (Anlage zur Bilanz) ausgewiesenen Abgéange betreffen im Wesentlichen
unterschiedliche Softwaresysteme.

Aus den Abgédngen wurden im Geschaftsjahr Buchverluste in Hohe von 2,5 Mio € erzielt
(siehe auch Tz. 11).

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermégensgegenstande in Héhe von 12,1 Mio € be-
treffen planméRige Abschreibungen (siehe auch Tz. 10).

(19) Sachanlagen

Die Zugénge in das Sachanlagevermogen betragen 1.042,4 Mio €. Diese betreffen im We-
sentlichen Leistungen fiir noch nicht fertiggestellte und damit noch nicht abschreibungsfahi-
ge Sachanlagen zum Ausbau des Flughafens und zur Modernisierung und Erweiterung der
Terminalanlagen einschliellich deren brandschutztechnischer Ertlichtigung.

Darin enthalten sind Zugénge aus der Zahlungsverpflichtung im Zusammenhang mit der
Rahmenvereinbarung Celanese/Ticona in Héhe von 513,5 Mio € (siehe auch Tz. 2).

Die aufgrund betriebsbereiter Ubergabe beziehungsweise Lieferung des Wirtschaftsguts erst-
mals in 2007 zu Abschreibungen fiihrenden Zugdnge betreffen vor allem MalRnahmen fiir die
Modernisierung und Erweiterung der bestehenden Terminals inklusive deren brandschutz-
technischer Ausstattung, die Anschaffung von Abfertigungsgeraten zum Betrieb des Flug-
hafens, die Erweiterung der Gepackférderanlage, die Komplettsanierung der Start- und Lan-
debahn Siid sowie den Bau verschiedener Gebaude und Platzanlagen.

Die Abgédnge resultieren zu einem groRen Teil aus der Ausbuchung der als Finanzierungslea-
sing klassifizierten Platte des Fernbahnhofs (siehe auch Tz. 8). Weitere wesentliche Abgédnge
sind durch Abbriiche und Verschrottungen von Anlagen, die im Rahmen von Erweiterungs-,
Umbau- und ModernisierungsmaBnahmen ersetzt wurden sowie aus Korrekturen von Ein-
gangsrechnungen, Gutschriften und Stornierungen entstanden.

Aus den Abgédngen wurden im Geschéftsjahr Buchgewinne in Hohe von 3,0 Mio € (siehe
auch Tz. 7) sowie Buchverluste in Hohe von 12,0 Mio € erzielt (siehe auch Tz. 11).

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen in Héhe von 180,4 Mio € setzen sich aus
planméRigen (173,3 Mio €) und auBerplanmaRigen Abschreibungen (7,1 Mio €) zusammen
(siehe auch Tz. 10).

(20) Finanzanlagen

Die Zugédnge von Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 106,7 Mio € resultie-
ren insbesondere aus dem Zugang der FraSec in Hohe von 76,3 Mio € und dem Zugang der
Anteile Alterra in Hohe von 26,9 Mio €. Des Weiteren hat eine Erhohung der Kapitalriicklage
der Fraport Malta Ltd. in Hohe von 4,2 Mio € (davon 2,3 Mio € Umbuchungen aus Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen) sowie der Fraport Twin Star Airport Management AD in
Hoéhe von 1,5 Mio € stattgefunden.
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Aufgrund des Erwerbs der Anteile an Alterra und der damit verbundenen Erhéhung des En-
gagements in Lima wurde die Beteiligung Lima von den Beteiligungen in die Anteile an ver-
bundenen Unternehmen umgegliedert. Eine weitere in 2007 vorgenommene Umgliederung
von den Ausleihungen an verbundene Unternehmen in die Anteile an verbundenen Unter-
nehmen betrifft die Umwandlung des Darlehens gegentiber der Air Transport IT Inc. in Eigen-
kapital in Hohe von 3,4 Mio €.

Die Zugénge zu den Beteiligungen resultieren insbesondere aus den neu gegriindeten Ge-
sellschaften Antalya Finanzierungsgesellschaft und Antalya Betriebsgesellschaft in Hohe von
7,9 Mio €.

Die Zugdnge zu den Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen die Auszahlung
eines Gesellschafterdarlehens am 31. Dezember 2007 an die Fraport Real Estate 162 163
GmbH & Co. KG in H6he von 22,2 Mio €.

Insgesamt wurden Bruttoabgédnge aus dem Finanzanlagevermégen in Héhe von 30,9 Mio €
erfasst. Hierin enthalten ist der Abgang eines Wertpapiers des Anlagevermdgens in Héhe von
20,0 Mio € sowie der Abgang der Anteile an der Flughafen Saarbriicken Betriebsgesellschaft
mbH in Hohe von 4,1 Mio €.

Ein Gesellschafterdarlehen der Fraport Ground Services Austria GmbH in Hohe von 2,3 Mio €
wurde am 30. Oktober 2007 auf die Fraport Malta Business Services Ltd. (eine 100 %-Tocher
der Fraport Malta Ltd.) tibertragen. Fraport Malta Ltd. hat eine Kapitaleinlage in gleicher
Hohe von der Fraport AG erhalten und diese der Fraport Malta Business Services Ltd. weiter-
gereicht.

In den sonstigen Ausleihungen sind zum Bilanzstichtag Finanzinstrumente enthalten, deren
Buchwert (180,0 Mio €) tiber dem beizulegenden Zeitwert (173,7 Mio €) liegt.

Fur angelegtes Kapital in Hohe von 80,0 Mio € besteht eine garantierte vollstandige Riickzah-
lung zum Laufzeitende.

Weitere 100,0 Mio € wurden in strukturierte Finanzanlagen investiert. Dabei handelt es sich
jeweils um ein Produkt, das zu 76 % aus verbrieften Forderungen (Asset Backed Securities —
ABS) sowie zu 24 % aus synthetischen Collateralised Debt Obligations (CDOs) besteht.

Die einzelnen Werte im ABS-Portfolio weisen jeweils ein AAA-Rating auf.

Bei den Investments in die CDOs handelt es sich um vier AAA-geratete Mezzanine-Tranchen,
die auf ein breit gefdachertes Portfolio von zirka 90 Einzelwerten von Industrieunternehmen
Uberwiegend aus Westeuropa und Nordamerika referenzieren. Ausfallrisiken in diesem Port-
folio werden nach dem Subordinaritdtsprinzip zunédchst von untergeordneten Investoren
Gibernommen. Erst wenn dieser Risikopuffer aufgebraucht ist, kbnnte es zu einem Ausfall von
maximal der Anlagehéhe fiir die Fraport AG kommen. Je nach Tranche und Héhe des Ausfalls
werden zwischen acht und zehn Ausfélle von den untergeordneten Investoren getragen. Bis-
her ist nur ein Ausfall in dem Portfolio bekannt, dieser liegt in seiner Gréenordnung inner-
halb des bei Vertragsabschluss geplanten Ausfallrisikos. Der Risikopuffer ist daher noch fast
vollstandig erhalten.

Das S&P-Rating sowohl der Gesamtstruktur als auch der einzelnen CDO-Tranchen liegt unver-
andert bei AAA und hat damit auch weiterhin die beste Bonitétseinstufung.

Aufgrund der garantierten vollstindigen Riickzahlung des angelegten Kapitals beziehungs-
weise der erwarteten vollstandigen Riickzahlung des ABS-Darlehens wird nicht von einer dau-
erhaften Wertminderung ausgegangen. Daher wurde geméR § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB keine
auBerplanméRige Abschreibung vorgenommen. Der angegebene beizulegende Zeitwert
wurde aufgrund fehlender Bérsennotierung von Finanzdienstleistern durch Anwendung von
Bewertungsmodellen finanzmathematisch berechnet. Dabei wurden marktgerechte Bewer-
tungsparameter verwendet.



Der Marktwert der Anlage ist —im Rahmen der allgemeinen Verwerfungen des Kapitalmark-
tes — derzeit unter den Wert zum Bilanzstichtag gesunken, wahrend das Rating von Stan-
dards& Poor unverandert bei AAA liegt.

Erldauterungen der Abschreibungen siehe Tz. 14.

(21) Vorrdite

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7,7 8,1

(22) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11,5 109,9

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr.

(23) Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdinde

Restlaufzeit
in Mio € 31.12.2006 31.12.2007 <1Jahr 1-5)ahre > 5 Jahre

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 4,3 1,2 1,2 - -

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhalt-

nis besteht 1,6 3,7 3,7 - -
Sonstige Vermodgensgegenstande 78,9 79,3 35,9 19,9 23,5
davon Korperschaftsteuer-
guthaben (32,2) (33,5) (4,0) 17,6) (11,9)
davon Riickdeckungsversicherung (10,6) (11,6) (11,6)
davon Altlasten Land Hessen (7,2) (4,6) 2,3) 2,3)
davon im Rahmen Schallschutz (1,5) (0,0)
Gesamt 84,8 84,2 40,8 19,9 23,5

Im Rahmen der Gesetzesdanderungen aufgrund des ,Gesetz tber steuerliche Begleitmalnah-
men zur Einfihrung der Europaischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerlicher
Vorschriften (SEStEG)” trat am 12. Dezember 2006 die Neuregelung des § 37 Abs. 4 — 7 KStG
in Kraft.

Gemal § 37 Abs. 4 KStG n. F. war das Korperschaftsteuerguthaben der Fraport AG letztmals
zum 31. Dezember 2006 festzustellen. Die Fraport AG hat nach § 37 Abs. 5 KStG n. F. inner-
halb eines Auszahlungszeitraums von 2008 bis 2017 einen Anspruch auf Auszahlung ihres
Koérperschaftsteuerguthabens in zehn gleichen Jahresbetragen. Der Auszahlungsanspruch
entstand grundsétzlich mit Ablauf des 31. Dezember 2006 und ist unverzinslich. Die Auszah-
lung erfolgt erstmals im Jahr 2008 und ist jeweils am 30. September eines jeden Jahres auszu-
zahlen.

Das Korperschaftsteuerguthaben betrug zum 31. Dezember 2007 rund 40,2 Mio €, welches
aufgrund der Langfristigkeit unter Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,75 % abgezinst
wurde. Der Barwert dieses Steuererstattungsanspruchs betrdgt zum Bilanzstichtag rund
33,5 Mio € (Vorjahr 32,2 Mio €).

Die in Vorjahren abgeschlossene Riickdeckungsversicherung fiir die Reduzierung versiche-
rungsmathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fiir
die aktiven Vorstande wurde mit dem von der Versicherung gemeldeten Aktivwert in Héhe
von 11,6 Mio € (Vorjahr 10,6 Mio €) angesetzt.
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Ein weiterer Posten in den sonstigen Vermogensgegenstidnden ist eine Forderung gegen das
Land Hessen aufgrund eines im Jahr 2001 geschlossenen Vergleichsvertrags im Zusammen-
hang mit der Sanierung eines ehemaligen Munitionssprengplatzes in Hohe von 4,6 Mio €,
wofiir die Fraport AG in Vorleistung getreten ist (Ursprungsbetrag gemaR Vergleichsvertrag
in 2002 23,0 Mio €). Die Riickzahlungen inklusive Zinszahlungen durch das Land Hessen er-

folgen in Jahresraten bis 2009.

(24) Wertpapiere

in Mio € 31.12.2006
Eigene Anteile 2,5

31.12.2007
2,3

In dem Posten Wertpapiere sind ausschlie3lich eigene Anteile der Fraport AG bilanziert.

Weitere Erlauterungen siehe Tz. 27 ,Eigenkapital”.

(25) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

in Mio € 31.12.2006
Kurzfristige Termingelder 533,4
Sonstige 9,1
Gesamt 542,5

31.12.2007
550,1

8,7

558,8

Die kurzfristigen Termingelder stammen insbesondere aus den Emissionserlésen des Borsen-

gangs. Die sonstigen Guthaben betreffen im Wesentlichen Girokontenguthaben.

(26) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio € 31.12.2006
Baukostenzuschisse 30,4
Sonstige 71
Gesamt 37,5

31.12.2007
30,3

4,6

34,9

Baukostenzuschiisse oder zuschussahnliche Abgrenzungsbetrage werden tGiberwiegend an
Dritte fur die Errichtung von Anlagen nach speziellen Anforderungen der Fraport AG ver-
geben. Es erfolgt eine ratierliche aufwandswirksame Verteilung tiber mehrere Perioden.

(27) Eigenkapital

Gewinnriicklagen

Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Riicklage Andere Bilanz- Gesamt
Kapital  riicklage Riicklage fiireigene  Gewinn- gewinn

in Mio € Anteile riicklagen
Stand 1.1.2007 914,7 578,7 36,5 2,5 408,6 105,2 2.046,2
Dividendenzahlung -105,1 -105,1
Kapitalerh6hung 0,9 3,5 4,4
Veranderung
eigener Anteile -0,2 0,2 0,0
Jahrestiberschuss 143,8 143,8
Einstellung in die
anderen Gewinnrlicklagen 38,6 —38,6 0,0

Stand 31.12.2007 915,6 582,2 36,5 2,3 447,4 105,3 2.089,3
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Das gezeichnete Kapital stieg im Jahr 2007 insgesamt um 829.250 €.

Davon betreffen 783.250 € die teilweise Ausnutzung des genehmigten Kapitals nach Kapital-
erhéhung gegen Bareinlage fiir die Ausgabe von Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
programms.

Weiterhin wurden im Geschéftsjahr Aktien zur Bedienung der Aktienoptionen aus dem Fra-
port-Management-Stock-Options-Plan 2001 (MSOP 2001) im Rahmen des bedingten Kapitals
in Hohe von 46.000 € geschaffen.

Somit setzt sich das gezeichnete Kapital aus 91.561.272 auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 10,00 € zusammen.

Entwicklung der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien nach § 160 AktG:

Gezeichnetes Aktien im Aktien in eigenem Bestand
Kapital Umlauf Betrag am Anteil am
Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in %
Stand 1.1.2007 91.478.347 91.368.619 109.728  1.097.280 0,120
Mitarbeiteraktienprogramm:
Kapitalerh6hung (29. Mai 2007) 78.325 78.325
Management-Stock-Options-
Programm (MSOP):
Kapitalerh6hungen 2007 4.600 4.600
Vorstandsverglitung:
Aktienweitergabe an Vorstande 5.049 —5.049 —50.490 0,006
Stand 31.12.2007 91.561.272 91.456.593 104.679 1.046.790 0,114

Die neu geschaffenen Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (MAP) wurden
am 29. Mai 2007 zu einem Preis von 54,59 € an die Mitarbeiter weitergegeben.

Die an die Vorstande als vertraglicher Vergiitungsbestandteil weitergegebenen Aktien wur-
den zum seinerzeit aktuellen Wert von 54,48 € tibertragen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2005 erméchtigt, das
Grundkapital bis zum 31. Mai 2010 mit Zustimmung des Aufsichtrats um bis zu 9,5 Mio € zu
erhéhen.

Von diesem genehmigten Kapital wurden 783.250 € fiir die Ausgabe von Aktien im Rahmen
des Mitarbeiteraktienprogramms verwendet.

Anzahl Aktien Wert je Aktie
in€

Genehmigtes Kapital |
zum 31. Dezember 2006 (2006/1) 875.033 10,0
Verwendung genehmigtes Kapital |
Mitarbeiteraktienprogramm —78.325 10,0
Verbleibendes genehmigtes Kapital |
zum 31. Dezember 2007 796.708 10,0

Zum 31. Dezember 2007 verbleibt ein genehmigtes Kapital | von 8,0 Mio €, das durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bareinlagen zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und den von ihr beherrschten Unternehmen genutzt werden kann. Das Be-
zugsrecht der Aktionéare kann ausgeschlossen werden.
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In der Hauptversammlung vom 14. Méarz 2001 wurde eine bedingte Kapitalerh6hung von
13,9 Mio € beschlossen. Im Rahmen der Hauptversammlung vom 1. Juni 2005 wurde der Ver-
wendungszweck des bedingten Kapitals erweitert. Die bedingte Kapitalerh6hung dient iber
die Erfillung von begebenen und noch nicht ausgetibten Bezugsrechten aus dem durch die
Hauptversammlung vom 14. Médrz 2001 beschlossenen MSOP 2001 hinaus auch der Erfil-
lung von Bezugsrechten aus dem beschlossenen Fraport-Management-Stock-Options-Plan
2005 (MSOP 2005). Der Vorstand und Aufsichtsrat werden erméchtigt, bis zum 31. August
2009 insgesamt bis zu 1.515.000 Aktienoptionen nach MaRgabe der diesbeziiglichen Bestim-
mungen an Bezugsberechtigte auszugeben.

Das bedingte Kapital betrdagt zum 31. Dezember 2007 6,2 Mio € (urspriinglich 13,9 Mio €). In
2007 wurden Bezugsrechte i. H. v. 0,1 Mio € (4.600 Optionen) ausgetibt.

Die Kapitalerh6hung zur Erfiillung von Bezugsrechten im Rahmen des Aktienoptionsplans
2001 wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Bezugsrechten (Vorstandsmitglie-
der und im Inland beschéftigte Fihrungskrafte der Fraport AG sowie die Geschéftsfihrer und
die Fihrungskrafte der verbundenen Unternehmen der Fraport AG) von ihren Bezugsrechten
Gebrauch machen und die Gesellschaft die Aktienoptionen nicht durch eigene Aktien oder
mittels Lieferung von Aktien durch Dritte erfllt.

Die Kapitalerhohung wird hinsichtlich des Aktienoptionsplans 2005 nur insoweit durchge-
fuhrt, wie die Inhaber von Bezugsrechten, die im Rahmen des Aktienoptionsplans 2005 auf-
grund der vorstehenden Erméchtigung ausgegeben wurden, von ihren Bezugsrechten Ge-
brauch machen, die Gesellschaft die Aktienoptionen nicht durch eigene Aktien, mittels Liefe-
rung von Aktien durch Dritte oder eine Barzahlung erfiillt und das bedingte Kapital nicht zur
Erfillung von Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2001 bereits ausgenutzt wurde
oder zur Erflillung des Aktienoptionsplans 2001 erforderlich ist.

Bis zum Bilanzstichtag wurden aus dem MSOP 2001 und 2005 insgesamt 1.507.700 Bezugs-
rechte ausgegeben.

Die Verdanderung der Kapitalriicklage resultiert aus einer Erh6hung von 3.492.511,75 € aus
dem Ubersteigenden Ausgabebetrag (44,59 € je Aktie) der im Rahmen des MAP neu aus-
gegebenen Aktien (insgesamt 78.325) und aus dem Ubersteigenden Ausgabebetrag von
60.260,00 € (4. Tranche 13,10 € je Aktie) der im Rahmen des bedingten Kapitals zur Bedie-
nung der Aktienoptionen ausgegebenen Aktien (insgesamt 4.600).

Die Ruicklage fiir eigene Anteile hat sich im laufenden Geschéftsjahr um 5.049 ausgegebene
eigene Aktien zur Abschlussvergtitung der Vorstande in Hohe von 112.845,15 € (bewertet
mit 22,35 € je Aktie) vermindert.

Die vorgeschlagene Dividende betrégt 1,15 € je Aktie (Vorjahr 1,15 € je Aktie).

(28) Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 24,0 24,2

Der Posten beinhaltet insbesondere Investitionszuschsse fiir von der Fraport AG erbrachte
Zusatzleistungen im Terminal 1, die an die Nutzer weiterberechnet werden. Die Zuschisse
werden entsprechend der Restnutzungsdauer der betreffenden Anlagegegenstande ertrags-
maRig linear vereinnahmt und in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.



(29) Sonderposten mit Riicklageanteil

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007
Sonderposten mit Riicklageanteil 8,4 3,4

Im Geschaftsjahr wurde ein Betrag von 5,0 Mio € dem Sonderposten gemaR § 6b EStG ent-
nommen und auf erworbene Grundstiicke Gbertragen, was zu einer Minderung der Buch-
werte der Grundstiicke fiihrt.

Der zum Bilanzstichtag verbleibende Sonderposten in Héhe von 3,4 Mio € wurde in den Vor-
jahren aus dem Verkauf eines Grundstiicks gemaR § 6b EStG gebildet.

(30) Riickstellungen

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007
Riickstellungen fiir Pensionen 26,7 24,7
Steuerriickstellungen 172,4 177,3
Sonstige Riickstellungen 347,3 388,8
Gesamt 546,4 590,8
in Mio € 1.1.2007 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2007
Pensionsverpflichtungen 23,1 -1,3 -0,9 - 20,9
Sonstige Pensionszusagen 3,6 -0,1 -0,3 0,6 3,8
Gesamt 26,7 -1,4 -1,2 0,6 24,7

Die Pensionsverpflichtungen enthalten Pensionszusagen an aktive und ehemalige Vorstande
und deren Hinterbliebene.

Die sonstigen Pensionszusagen beinhalten im Wesentlichen arbeitgeberfinanzierte Pensions-
zusagen fir leitende Angestellte und auRertarifliche Mitarbeiter sowie arbeitnehmerfinanzier-
te Pensionszusagen. Die Zufiihrung im laufenden Geschéftsjahr resultiert Gberwiegend aus
erhéhten Einzahlungen der arbeitnehmerfinanzierten Altersversorgung.

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvorsorge-TV-Kommunal —
(ATV-K)) hat die Fraport AG ihre Arbeitnehmer zur Gewdhrung einer leistungsorientierten Be-
triebsrente bei der Zusatzversorgungskasse fiir Gemeinden und Gemeindeverbdnde in Wies-
baden (ZVK) pflichtversichert. Die Betrdge werden im Rahmen eines Umlageverfahrens er-
hoben. Der Umlagesatz der ZVK Wiesbaden beladuft sich auf 6,2 %; hiervon Gibernimmt der
Arbeitgeber 5,7 %, die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 0,5 %. Daneben wird ge-
maR § 63 der ZVK-Satzung (ZVKS) vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von

1,4 % erhoben. Fir einen Teil der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschéftigte und leiten-
de Angestellte) wird fiir das ZVK-pflichtige Entgelt, das tiber der tariflich festgesetzten BAT-I-
Obergrenze liegt, eine zusatzliche Umlage von 9 % gezahlt. Derzeit liegen keine Erkenntnisse
vor, dass das Sanierungsgeld in 2008 steigen wird. Es ist jedoch damit zu rechnen, dass auch
kiinftig Beitragserh6hungen erfolgen werden. Die umlagepflichtigen Entgelte betragen
419,6 Mio €.

Steuerrilickstellungen in Héhe von 177,3 Mio € wurden gebildet fiir noch nicht veranlagte
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, ausldndische Steuern sowie fiir Risiken aus steuerlichen
AuBenpriifungen.
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in Mio € 1.1.2007 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2007
Personal 141,2 -56,9 -2,6 107,6 189,3
Passiver Schallschutz 48,1 -9,6 - 3,7 42,2
Umwelt 35,7 -5,4 -1,0 6,7 36,0
Ubrige 122,3 —34,0 -22,7 55,7 121,3
Gesamt 347,3 -105,9 -26,3 173,7 388,8

Personal betreffende Riickstellungen wurden zu einem grofRen Teil fiir die Regelungen der
Altersteilzeit, des tariflichen Leistungsentgelts (ehemals LEA), weiterer Anreizsysteme fir die
Beschaftigten der Fraport AG, Uberstundenguthaben und Resturlaubsanspriiche sowie fiir er-
wartete Abfindungszahlungen gebildet.

Die Ruickstellung fiir das passive Schallschutzprogramm umfasst das Kostenvolumen der noch
erwarteten MaRnahmen. Fur den Fall, dass nach Abschluss der MalRnahmen die von der Fra-
port AG vereinnahmten Entgelte nicht vollstindig durch Ausgaben fiir passive Schallschutz-
maflnahmen verbraucht sind, ist der verbleibende Betrag verzinst an die Luftverkehrsgesell-
schaften zuriickzuerstatten. Uber- beziehungsweise Unterdeckungen werden jeweils zum

31. Dezember festgestellt. Fiir die Verzinsung des im Geschéftsjahr ermittelten Unterschieds-
betrags wurde entsprechend eine Riickstellung gebildet.

Die Umweltriickstellungen sind insbesondere fiir voraussichtliche Sanierungskosten fiir die
Beseitigung von Verunreinigungen des Grundwassers auf dem Flughafen-Geldande, Asbest-
schaden in Gebauden sowie fiir Umweltbelastungen im Stidbereich des Flughafens gebildet
worden. Weitere Riickstellungen wurden fiir die Férderung von Umweltprojekten eingestellt.

Die tibrigen Riickstellungen wurden insbesondere gebildet fiir Rabatte und Riickerstattun-
gen, ausstehende Lieferantenrechnungen, Schadensfélle, Beraterleistungen sowie Rechtsan-
gelegenheiten.

Weiterhin ist in dem Posten eine Drohverlustriickstellung fiir Verluste aus Zinssicherungsge-
schéften in Hohe von 1,3 Mio € (Vorjahr 5,9 Mio €) enthalten (siehe auch Tz. 15) sowie einer
Rickstellung in Héhe von 23,3 Mio € (Vorjahr 9,9 Mio €) gegentiber unserer Frachttochter
Fraport Cargo Services GmbH (siehe auch Tz. 11).

(31) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Restlaufzeit
in Mio € 31.12.2006 31.12.2007 <1Jahr 1-5]ahre > 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegen-
ber Kreditinstituten 681,2 839,2 329,0 122,9 387,3

Im Geschéftsjahr wurden sowohl kurzfristige als auch langfristige Verbindlichkeiten aufge-
nommen, die insbesondere auf die verstarkten Investitionstéatigkeiten zuriickzufiihren sind.

(32) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007 <1Jahr 1-5]ahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 182,1 758,4 392,8 365,6 0,0

Die Steigerung der Verbindlichkeiten ist vor allem auf die Passivierung der im Zusammen-
hang mit dem Abschluss des Rahmenvertrags mit der Celanese/Ticona entstandenen Ver-
pflichtungen in Héhe von 526,8 Mio € zurtickzufiihren (siehe auch Tz. 2).



(33) Andere Verbindlichkeiten

in Mio €
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern

davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit

Gesamt

31.12.2006

0,3

72,6

9,4

24,5
(6,2)

0,1
106,8

31.12.2007

9,3
19,7
(5,7)

(0,0)
91,6

<1 Jahr

0,5

60,2

9,3

12,3
(5,7)

(0,0)
82,3

Restlaufzeit
1-5 Jahre

1,9

7,4

9,3

> 5 Jahre

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen beinhalten mit 36,7 Mio €
~Cash-Pool”-Verbindlichkeiten (Vorjahr 45,9 Mio €) und mit 21,6 Mio € Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

(34) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in Mio €

Mietvorauszahlungen

Vorausbezahlte Erbbauzinsen/Mietabgaben

Infrastrukturbeitrage CargoCity Sud

Sonstige

Gesamt

31.12.2006

19,8
17,4
17,7

9,4
64,3

31.12.2007
17,9
15,2
17,4
10,7
61,2

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um erhal-
tene Mietvorauszahlungen fiir Investitionen in Gebdude oder Investitionen zur ErschlieBung
von Flachen, die die Fraport AG fiir die spéateren Nutzer durchfiihrt.
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(Ill) ERGANZENDE ANGABEN
(35) Haftungsverhidiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2007 bestehen folgende Haftungsverhaltnisse:

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007
Burgschaften 3,3 4,8
Gewahrleistungsvertrage 125,8 212,9

davon Vertragserfillungsgarantien 109,2 151,4
Sonstige 13,5 13,5
Gesamt 142,6 231,2

In den Vertragserfiillungsgarantien ist eine gesamtschuldnerische Haftung gegentiber der
Airport Authority Hong Kong im Zusammenhang mit dem Beteiligungsprojekt Tradeport

Hong Kong Ltd. in Hohe von 27,2 Mio € (40,0 Mio USD) enthalten, fiir die eine Riickgriffs-
forderung auf die tibrigen Garantiegeber in Héhe von 12,9 Mio € (19,0 Mio USD) besteht.

Im Zusammenhang mit dem Terminalbetrieb am Flughafen Antalya (siehe auch Tz. 2) hat die
Fraport AG fiir die neu gegriindete Beteiligung Antalya Betriebsgesellschaft eine Vertragser-
fullungsgarantie in Hohe von 35,6 Mio € Gibernommen.

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und der ICICI Bank Ltd. wurde eine
Vertragserfiillungsgarantie im Zusammenhang mit der Modernisierung, dem Ausbau und
dem Betrieb des Flughafens in Delhi in Hohe von 51,8 Mio € (3.000 Mio INR) abgeschlossen,
die jedoch eine Riickhaftung auf die Fraport AG ausschlieRt. Sollte allerdings der Vertrags-
partner GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen,
ist es —aufgrund der Tatsache, dass die Fraport AG Vertragspartei ist — nicht ausgeschlossen,
dass die Fraport AG in Anspruch genommen werden kann.

Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughéfen in Varna und Burgas hat die Fraport AG
fur ihre Tochtergesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD eine Vertragserful-
lungsgarantie in Hohe von 9,0 Mio € Gibernommen.

Mit dem Erwerb der ibrigen Anteile an Lima Airport Partners (siehe auch Tz. 2) hat sich die
bestehende Vertragserfiillungsgarantie auf 14,2 Mio € (20,9 Mio USD) erhéht.

Die Gbrigen Gewdhrleistungsvertrage beinhalten im Wesentlichen vertragliche Finanzie-
rungsvereinbarungen, welche die Antalya Betriebsgesellschaft abgeschlossen hat. Fir die
Fraport AG sind hierdurch Haftungsverhaltnisse in Hohe von 44,9 Mio € entstanden.

in Mio € 31.12.2006 31.12.2007
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 185,8 175,5
fallig innerhalb des folgenden Geschaftsjahres 13,2 18,4
féallig innerhalb der darauf folgenden vier Jahre 38,6 41,0
fallig innerhalb der darauf folgenden Jahre 134,0 116,1
Bestellobligo fiir Investitionen 500,6 561,7
davon Verpflichtung aus dem Rahmenvertrag Celanese/Ticona (0,0) (90,3)
davon Investitionen im Zusammenhang mit Grundstticken (80,0) (70,9)
Sonstiges 73,4 75,9
Gesamt 759,8 813,1
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (146,5) (125,8)

Die Verpflichtungen aus dem Rahmenvertrag Celanese/Ticona betreffen Grundstiicke sowie
diverse technische Anlagen, die in Folgejahren wirtschaftlich auf die Fraport AG tibergehen
werden.



(36) Aktienoptionsprogramm

Die Hauptversammlung der Fraport AG hat am 14. Médrz 2001 die Eckpunkte eines Aktien-
optionsplans beschlossen. Im Rahmen dieses Programms gewéhren wir Vorstandsmitgliedern
der Fraport AG, Geschéftsfiihrern von verbundenen Unternehmen und weiteren im Inland
beschéftigten Flihrungskraften der Fraport AG Aktienoptionen.

Die Erméchtigung zur Ausgabe eines Gesamtvolumens von 1.395.000 Bezugsrechten er-
streckte sich auf den Zeitraum bis zum 31. August 2005 und wurde in jahrlichen Tranchen
von nicht mehr als 25,0 % des Gesamtvolumens ausgegeben. Die Ausgabe bedurfte der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats beziehungsweise des Vorstands. Jedes Bezugsrecht berechtigt
zum Bezug einer Stlickaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 10,00 €.

Die Bezugsrechte kénnen gemalt dem oben genannten Beschluss grundsatzlich entweder
durch Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital, aus eigenen Aktien oder durch Aktien-
zukauf von Dritten bedient werden.

Neue Aktien aus dem bedingten Kapital sind jeweils ab Beginn des Geschéftsjahres gewinn-
berechtigt, fir das zum Zeitpunkt der Austibung des Bezugsrechts noch kein Beschluss der
Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist.

Die Voraussetzungen zur Ausiibung der verbliebenen letzten Tranche waren bereits im Vor-
jahr erfillt. Im laufenden Geschaftsjahr wurden 4.600 Aktienoptionen ausgelibt, sodass ak-
tuell noch 8.350 Aktienoptionen der Tranche 2004 bestehen, die bereits ausgegeben, aber
noch nicht ausgetbt sind.

Um den mittlerweile erh6hten Anforderungen an die Ausgestaltung der variablen Vergiitung
von Fiihrungskraften Rechnung zu tragen, haben sich Aufsichtsrat und Vorstand im Geschafts-
jahr 2005 entschlossen, der Hauptversammlung der Fraport AG ein neues Aktienoptionspro-
gramm (MSOP 2005) mit gednderten Optionsbedingungen vorzuschlagen.

Auf der Grundlage dieses Vorschlags hat die Hauptversammlung der Fraport AG am 1. Juni
2005 die Eckpunkte des MSOP 2005 sowie die zur Unterlegung des Plans erforderlichen Kapi-
talmalRnahmen beschlossen. Insgesamt wird fiir alle Berechtigten wéahrend des Fraport MSOP
2005 hochstens ein Gesamtvolumen von 1.515.000 Aktienoptionen bis zum 31. August 2009
ausgegeben.

Die Regelungen zur Ausgabe und Gewinnberechtigung orientieren sich im Wesentlichen an
denen des MSOP 2001.

Die Aktienoptionen kdnnen den Bezugsberechtigten einmal jahrlich in bis zu funf jahrlichen
Tranchen gewahrt werden.

Anders als der vorherige Plan enthélt der neue Plan unter anderem nicht nur eine absolute,
sondern auch eine an die Entwicklung eines bestimmten Aktienkorbs gekoppelte relative Aus-
ibungshirde. AuRerdem ist der fiir den Bezugsberechtigten aus der Austibung der Aktien-
optionen resultierende Gewinn der Hohe nach begrenzt. Dabei diirfen je Aktienoption 150 %
des urspriinglichen Auslibungspreises nicht tiberschritten werden.

Die Bezugsrechte fiir den MSOP 2005 kdnnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von drei
Jahren innerhalb eines Zeitraums von weiteren zwei Jahren ausgelibt werden.

Die Aktienoptionen MSOP 2005 kénnen nur ausgelibt werden, wenn der Schlusskurs der Fra-
port-Aktie an dem Handelstag, der dem Tag der Ausiibung unmittelbar vorausgeht (,,Bemes-
sungstag”), den urspriinglichen Ausiibungspreis um mindestens 20 % Uubersteigt.

Die Fraport AG hat nach den MaRgaben des neuen Aktienoptionsplans fiir das gesamte Ge-
schéaftsjahr 2007 219.950 Bezugsrechte ausgegeben (siehe auch Tz. 27).
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Die wesentlichen Rahmenbedingungen der in den Jahren 2001 bis 2007 ausgegebenen
Tranchen sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Ausgabe- Ende Ende Aus- Aus- Beizul.
zeitpunkt Sperrfrist Aus- libungs- iibungs- Zeitwert?
ibungs- hiirde preis
zeitraum in€ in€ in€
MSOP 2001:
Tranche 2001 11. Juni 2001 11. Juni 2003 11. Juni 2006 36,28 31,55 5,95
Tranche 2002 15. Mai 2002  15. Mai 2004 15. Mai 2007 29,49 25,64 4,22
Tranche 2003 16. Mai 2003 16. Mai 2005 16. Mai 2008 21,49 18,69 5,82
Tranche 2004 16. April 2004 16. April 2006  16. April 2009 26,57 23,10 6,20
MSOP 2005:
Tranche 2005 6. Juni 2005 6.Juni 2008  25. Mérz 2010 39,49 32,91 10,96
Tranche 2006 18. April 2006  18. April 2009  26. Méarz 2011 75,60 63,00 19,27
Tranche 2007 17. April 2007 17. April 2010  24. Mé&rz 2012 66,12 55,10 18,42

! Urspriinglicher Austibungspreis zum Ausgabezeitpunkt, vorbehaltlich einer Adjustierung durch das relative Erfolgsziel.
2 Zum Ausgabezeitpunkt.

Entwicklung des Bestands an ausgegebenen Bezugsrechten:

Gesamt durch- Vorstand  Mitglieder  Fiihrungs-
schnittl. der Geschifts-  kréfte der
Aus- fihrung Fraport AG
tibungs- verbundener
preis Unternehmen
Ausgegebene Bezugsrechte
Stand 1.1.2007 407.650 46,92 100.000 60.650 247.000
Ausgegeben in 2007 219.950 60,48 67.000 30.600 122.350
Ausgetibt in 2007 —4.600 23,10 0 —-500 —-4.100
Verfallen in 2007 —12.000 65,57 0 —12.000
Bestand ausgegebene
Bezugsrechte am 31.12.2007 611.000 63,34 167.000 78.750 365.250

(37) Angaben iiber das Bestehen von Beteiligungen gemdB Wertpapier-
handelsgesetz

Der gemaR § 22 Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zusammengerechnete Stimm-
rechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH an der
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide betrdgt 51,81 %. Daraus entfallen auf das
Land Hessen 31,62 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,19 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar tGber
das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH.

Die relativen Anteile der Aktiondre wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. De-
zember 2007 angepasst, daher kénnen diese vom Zeitpunkt der Meldung der Schwelleniiber-
schreitung/-unterschreitung beziehungsweise von den eigenen Angaben der jeweiligen An-
teilseigner abweichen. Der an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum Abschlussstichtag an-
gepasste Stimmrechtsanteil ist den Aktiondren wie folgt zuzuordnen: Deutsche Lufthansa AG
9,96 %, Julius Bar Holding AG 5,09 %, The Capital Group Companies, Inc. 4,70 %, Artisian
Partners Ltd. Partnership 3,87 %, Morgan Stanley 3,76 % sowie Taube Hodson Stonex Part-
ners 3,01 %.
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(38) Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende derivative Finanzpositionen:

Nominalvolumen Marktwerte Drohverlustriickstellung
in Mio € 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007
Zinsswaps 320,2 440,0 —4,3 12,0 -59 -1,3
CMS-Floors 50,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0

Zum Abschlussstichtag bestehen 23 Zinsswaps, die in Vorjahren und im laufenden Jahr abge-
schlossen wurden, um das derzeit niedrige Zinsniveau fiir bestehende und geplante, variabel
verzinsliche Kreditaufnahmen zu sichern. Ferner wurde eine Option zu einem Zinsswap ver-
kauft, um Finanzierungskosten zu senken. Der Wert ist in dem Marktwert der Zinsswaps be-
riicksichtigt.

Zehn der bestehenden Zinsswaps wurden fiir bereits bestehende variabel verzinsliche Ver-
bindlichkeiten abgeschlossen und werden als geschlossene Position ebenso wie das zuge-
ordnete Grundgeschaft nicht bewertet. Bestehende Drohverlustriickstellungen in Hohe von
1,3 Mio € resultieren aus vergangenen Marktbewertungen fir diese Zinsswaps und werden
Uber die Laufzeit des Grundgeschéfts planmaRig aufgeldst. Die Differenz zum entsprechen-
den Vorjahreswert in Héhe von 4,6 Mio € wird in den Gewinnen und Verlusten aus Zinssiche-
rungsgeschéaften ausgewiesen (siehe auch Tz. 15).

13 Zinsswaps wurden fiir geplante Kreditaufnahmen abgeschlossen. Aufgrund der positiven

Marktwerte bestehen fiir diese Zinsswaps keine Drohverlustrtickstellungen.

(39) Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG
gemdB § 161 AktG

Am 10. Dezember 2007 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance-Kodex gemal § 161 AktG abgegeben und auf
der Internetseite der Fraport AG dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Dem Corporate Governance-Kodex wird mit folgender Abweichung entsprochen: ,Die Ver-

glitung der Aufsichtsratsmitglieder sieht keinen erfolgsorientierten, variablen Bestandteil
vor”.

(40) Angaben zu Vorstand und Aufsichtsrat
Fur die Festlegung der Vorstandsvergtitung im Einzelnen ist der Présidialausschuss des Auf-

sichtsrats zustandig.

Die Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus den folgenden erfolgsunabhangigen
und erfolgsabhdngigen Komponenten zusammen:

« festes Jahresbruttogehalt (Fixum) und Sachbeziige,

e wachstums-, ertrags- und leistungsabhdngige Tantieme und Komponenten mit langfristi-
ger Anreizwirkung.

Dariiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands Pensionszusagen erhalten.
Waihrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel fiinf Jahre) wird den

Vorstandsmitgliedern tiber den oben genannten Zeitraum ein gleich bleibendes festes Jahres-
gehalt (Fixum) gezahlt.
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Daruiber hinaus erhélt die Verglitung der Vorstandsmitglieder Sach- und sonstige Bezlige. Als
Sachbeziige werden die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten Vorteile aus der
Inanspruchnahme der Dienstwagen mit Fahrer gewéhrt. Diese Sachbeziige stehen allen Vor-
standsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe variiert je nach der persénlichen
Situation.

Bei Erreichen des im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres ausgewiesenen Umsatzes erhalt das
Vorstandsmitglied eine Tantieme von 50 % des jeweiligen Fixgehalts. Bei Erreichen des eben-
falls im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) erhélt jedes Vorstandsmitglied eine zuséatzliche Tantieme in gleicher Hohe. Bei
Uberschreitung erfolgt eine Erhéhung der jeweiligen Tantiemen um 10 % je 1 % Ubererfiil-
lung. Bei Unterschreitung kann der Aufsichtsrat eine entsprechende Minderung der jeweili-
gen Tantieme beschlieRen. Bei Herrn Dr. Zieschang ist bei Uberschreitung des Umsatzes be-
ziehungsweise des Jahresergebnisses die Erhéhung der jeweiligen Tantiemen um 10 % je 1 %
Ubererfiillung auf jeweils 25 % der Tantiemen begrenzt.

Auf 50 % der bei Zielerreichung vereinbarten Tantieme erhalten die Vorstandsmitglieder
Abschlagszahlungen in monatlichen Teilbetragen. Im Ubrigen werden Tantiemezahlungen
innerhalb eines Monats nach Feststellung des jeweiligen Jahresergebnisses durch den Auf-
sichtsrat fallig.

Ein Teil der Tantiemezahlung erfolgt in Form von Aktien. Bei den Herren Dr. Bender und Mai
berechnet sich der Aktienanteil aus jeweils 10 % des Grundgehalts und der Tantieme. Malge-
bend bei der Berechnung ist der Schlusskurs der Aktie am Tag der Feststellung des jeweiligen
Jahresergebnisses durch den Aufsichtsrat. Die Auszahlung erfolgt am darauf folgenden Tag.

Die Herren Dr. Schulte und Dr. Zieschang erhalten einen Aktienanteil von 30 % der innerhalb
eines Monats nach Feststellung des jeweiligen Jahresergebnisses durch den Aufsichtsrat féllig
werdenden Tantiemezahlungen. Diese Aktien unterliegen zur Hélfte einer vertraglich festge-
legten Sperrfrist von zw6lf Monaten und mit der anderen Halfte einer Sperrfrist von 24 Mona-
ten nach Auszahlung. Die Sperrfristen enden mit Ablauf des Dienstvertrags, sofern dieser
nicht verlangert wird. MalRgebend bei der Berechnung ist der Schlusskurs der Aktie am Tag
der Feststellung des jeweiligen Jahresergebnisses.

Neben der Tantieme werden zusatzlich Aktienoptionen mit langfristiger Anreizwirkung im
Rahmen des Aktienoptionsplans gewéhrt (siehe auch Tz. 36).

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung.
Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht grundsétzlich, wenn das Vorstandsmitglied wéahrend
der Dauer des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der Laufzeit oder mit Ab-
lauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ab-
lebens eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung.
Diese betrédgt fiir die Witwe 60 % des Ruhegehalts, Kinder erhalten eine Versorgung von je
12 %. Wird kein Witwengeld gezahlt, erhalten die Kinder je 20 % des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehdlter werden Einkiinfte aus aktiver Erwerbstatig-
keit sowie Versorgungsbeziige aus friiheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhéltnissen
bis zur Vollendung des 60sten Lebensjahres insoweit angerechnet, als ohne eine Anrechnung
die Summe aus diesen Beziigen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fiir den
Fall der Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhéltnisses auf Wunsch
der Fraport AG 100 % des Fixgehalts) iberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden
Jahres kénnen die Ruhegehilter nach billigem Ermessen unter Beriicksichtung der Belange
des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst
werden. Die Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung nicht geringer ist
als der Anstieg des Preisindexes flir die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutsch-
land.



Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit
der Bestelldauer des Vorstandmitglieds steigt, jahrlich um 1,5 % beziehungsweise 2,0 % bis
auf maximal 75 %.

Die Hohe der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage betragt bei Herrn Dr. Bender
90 % und bei Herrn Prof. Schélch 93,33 % ihres Fixgehalts. Zum 31. Dezember 2007 betragt
der prozentuale Anspruch auf Ruhegehalt bei Herrn Dr. Bender und Herrn Prof. Schélch 75 %
der oben angegebenen prozentualen Bemessungsgrundlage.

Herr Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2007 einen prozentualen Anspruch von 45,0 % der
vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage in Hohe von 95,45 % seines Fixgehalts. Der
prozentuale Anspruch von Herrn Mai zum 31. Dezember 2007 betrégt 47 % seiner vertraglich
vereinbarten Bemessungsgrundlage, das heil}t, 80,43 % des Fixgehalts. Herr Dr. Zieschang
hat zum 31. Dezember 2007 einen prozentualen Anspruch von 30 % seines Fixgehalts. Flr
den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz fir Herrn Dr. Schulte, Herrn Dr.
Zieschang und Herrn Mai mindestens 55 % des jeweiligen Fixgehalts beziehungsweise der
vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmte
sich ebenfalls nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten Bemes-
sungsgrundlage.

Weitere Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit sind keinem Vorstandsmitglied
zugesagt worden.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds fiir
Gesellschaften abgegolten, an denen die Fraport mittelbar und unmittelbar mehr als 25 %
der Anteile hélt (sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate). Erhélt ein Vorstandsmitglied
fur derartige Mandate Bezlige direkt von der Beteiligungsgesellschaft, werden sie auf die Tan-
tieme angerechnet. Die von Herrn Dr. Bender fiir seine Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats
der Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH erhaltenen Beziige wurden auf seine Tantieme-
zahlung 2007 angerechnet.

Die Gesamtverglitung verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands:

Fixum Sach- Tantieme Tantieme Insgesamt
und sonstige 2007 Riick-
Beziige stellungs-
inTsd € verdinderung
Dr. Wilhelm Bender 350,0 21,6 474,0 0,9 846,5
Vorsitzender
Dr. Stefan Schulte 322,5 15,5 447,5 1,2 786,7
stellv. Vorsitzender
Herbert Mai 230,0 24,4 311,0 0,2 565,6
Dr. Matthias Zieschang 206,3 22,6 258,0 486,9
ab 1. April 2007
1.108,8 84,1 1.490,5 2,3 2.685,7
Prof. Manfred Schélch 75,0 *138,0 102,0 1,2 316,2
stellv. Vorsitzender
bis 31. Méarz 2007
Insgesamt 1.183,8 2221 1.592,5 3,5 3.001,9

* Unter Sach- und sonstige Beziige werden 2007 zusdtzliche Zahlungen an Herrn Prof. Schélch zum Ausgleich der vorzeitigen, ein-
vernehmlichen Beendigung seines Dienstvertrags sowie verschiedener Tétigkeiten fiir die Fraport AG im Zeitraum 1. April 2007 bis
30. Juni 2007 ausgewiesen.

Die Tantieme enthélt die Akontozahlungen fiir das Geschéftsjahr 2007 sowie die Zuflihrung
zur Tantiemertickstellung 2007. Uber die endgiiltige Hohe der Tantieme 2007 entscheidet der
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2008.
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Die dem Vorstand dartiber hinaus gewéahrten Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
entfallen auf die folgenden Vorstandsmitglieder:

MSOP 2005 MSOP 2005 MSOP 2005 Bestand
1. Tranche 2. Tranche 3. Tranche Gesamt
(2005) (2006) (2007)
Stiick Stiick Stiick Stiick
Dr. Wilhelm Bender 20.000 20.000 20.000 60.000
Vorsitzender
Dr. Stefan Schulte 15.000 15.000 17.000 47.000
stellv. Vorsitzender
Herbert Mai 15.000 15.000 15.000 45.000
Dr. Matthias Zieschang 15.000 15.000
ab 1. April 2007
Insgesamt 50.000 50.000 67.000 167.000

Aktienoptionsprogramme wurden entsprechend der derzeit tiberwiegend praktizierten Bilan-
zierung im Einzelabschluss auch in 2007 nicht als Personalaufwand erfasst. Daher erfolgte
nur die Angabe der Anzahl der gewéahrten Aktienoptionen, die zum Stichtag noch im Bestand
sind. Es ist zu erwarten, dass kiinftig auch fiir die Bilanzierung im Einzelabschluss Aktienopti-
onen als Personalaufwand zu erfassen sind. Im Konzernabschluss nach IFRS ist dies bereits er-
folgt und fiihrte zu einem Aufwand aus der periodengerechten Verteilung des Optionswerts:
Dr. Wilhelm Bender 282,1 Tsd €, Dr. Stefan Schulte 220,3 Tsd €, Herbert Mai 211,6 Tsd € und
Dr. Zieschang 65,1 Tsd €.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder entstanden Aufwendungen in Hohe von 16,5 Tsd €.

Ferner bestehen zukiinftige Pensionsverpflichtungen in Hohe von 20.906,5 Tsd €. Fiir die Pen-
sionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihrer Hinterbliebe-
nen sind insgesamt 12.752,4 Tsd € zurlickgestellt. Die laufenden Pensionen betrugen in 2007
1.258,9 Tsd €.

Die von den Mitgliedern des Vorstands sowie deren Ehegatten beziehungsweise Verwandten
ersten Grades im Jahr 2007 getdtigten Transaktionen von Aktien und Optionen der Fraport
AG wurden gemdR § 15a WpHG verdffentlicht.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung festgelegt und istin

§ 12 der Satzung der Fraport AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt pro vollem
Sitzungsjahr 15.000 €, der Vorsitzende das Doppelte, sein Stellvertreter sowie die Vorsitzen-
den der Ausschisse jeweils das Anderthalbfache dieses Betrages. Dartiber hinaus werden pro
Sitzung und Mitglied 400 € gezahlt sowie anfallende Auslagen erstattet (siehe Tz. 42). Alle
aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in 2007 insgesamt mit 520,25 Tsd € vergltet.



(41) Vorstand

Mitglieder des Vorstands

Vorsitzender
Dr. Wilhelm Bender

Stellvertretender Vorsitzender

Vorstand Flug- und Terminalbetrieb,

Ausbau

(ab 1. April 2007)
Vorstand Finanzen und Bau
(bis 31. Mé&rz 2007)

Dr. Stefan Schulte

Vorstand Arbeitsdirektor
Herbert Mai

Vorstand Controlling & Finanzen
Dr. Matthias Zieschang
(ab 1. April 2007)

Stellvertretender Vorsitzender
Vorstand Infrastruktur und
Rechtsangelegenheiten

Prof. Manfred Scholch

(bis 31. Mé&rz 2007)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten

und vergleichbaren Kontrollgremien

— Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
— Lufthansa CityLine GmbH
—SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG
—ThyssenKrupp Services AG
— FrankfurtRheinMain GmbH
International Marketing of the Region

— FIS Flug- und Industriesicherheit
Service- und Beratungs-GmbH (bis 15. Juni 2007)
— ICTS Europe Holdings B. V. (bis 14. Mai 2007)
— Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH (ab 1. April 2007)
— DELVAG Luftversicherungs AG
— DELVAG Riickversicherungs AG
— Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH (bis 31. Mé&rz 2007)
— Frankfurter Sparkasse AG (bis 30. Juni 2007)
— Frankfurter Sparkasse (ab 1. Juli 2007)
—Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd.
(Vice-Chairman des Board of Directors) (bis 25. Juni 2007)
— Fraport Cargo Services GmbH (FCS)
—FIS Flug- und Industriesicherheit
Service- und Beratungs-GmbH

— Gateway Gardens Projektentwicklungs GmbH

— MIRUS Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft KG

—ICTS Europe Holding B. V. (ab 14. Mai 2007)

— Fraport IC Antalya Airport Terminal Management

—Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd.
(ab 25. Juni 2007)

— Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH

— Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH (bis 30. Mdrz 2007)

— Deutsche VerkehrsBank AG
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(42) Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender

Karlheinz Weimar — Flughafen GmbH Kassel, Calden
Hessischer Finanzminister
(Bezlige 2007: 38.150 €) —Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale

— Investitionsbank Hessen AG

— FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
— Future Capital AG, Hessen Life Sciences Chemie

— HA Hessen Agentur GmbH

—Messe Frankfurt GmbH

— Hoéchster Porzellan-Manufaktur GmbH

Stellvertretender Vorsitzender

Gerold Schaub —LSG Lufthansa Service Holding GmbH (ab 29. August 2007)
Stellvertretender Landesbezirksleiter
ver.di Hessen — Lufthansa Systems Group GmbH (bis 28. August 2007)

(Beziige 2007: 35.450 €)

Dr. Manfred Bischoff

Chairman of the Supervisory Board — Daimler AG
of Daimler AG
(Beziige 2007: 21.550 €) —Royal KPN N. V.
— Nortel Networks Corporation und Nortel Networks Limited
—SMS GmbH
— UnicreditS. p.a.
—Voith AG

Jorg-Uwe Hahn

Fraktionsvorsitzender der FDP — Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH
im Hessischen Landtag —TaunusFilm GmbH

Mitglied des Landtags

(Beziige 2007: 32.650 €) — Hessischer Rundfunk

Dr. Joachim v. Harbou
(Beziige 2007:33.050 €) — Nestlé Deutschland AG
— DaimlerChrysler Bank AG
— Agrarius AG
— Stadtische Bihnen Frankfurt am Main GmbH

— A_NET Digital Media GmbH

—IVG Immobilien AG
— Eintracht Frankfurt FuRball AG

Jorg Hennerkes

Staatssekretar im — DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung — Deutsche Bahn AG

(Beziige 2007: 20.750 €)
Helmut Hofmann
Betriebsratsmitglied
(Beziige 2007: 24.750 €)

Lothar Klemm

Hessischer Staatsminister a. D. —MANIA Technologie AG
Mitglied des Landtags —ZIV —Zentrum fiir integrierte Verkehrssysteme GmbH
(Beziige 2007: 26.750 €) —REA Mobile AG

—1QB Career Services AG



Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG
(Bezlige 2007: 16.600 €)

Zafer Memisoglu
Betriebsratsmitglied
(Beztige 2007: 24.750 €)

Adelheid Riedel-Ciesla

Gewerkschaftsvertreterin ver.di

(Beziige 2007: 22.750 €)

Gabriele Rieken
Betriebsratsmitglied
(Beziige 2007: 23.150 €)

Harald Rose
Gewerkschaftsvertreter ver.di
(Bezlige 2007: 23.150 €)

Petra Rossbrey

zustandig fur Sonderprojekte
im VB-Ressort

(Beziige 2007: 23.950 €)

Dr. h. c. Petra Roth
Oberbirgermeisterin
(Beziige 2007: 23.550 €)

Werner Schmidt
Betriebsratsmitglied
(Beziige 2007: 23.150 €)

— Lufthansa Cargo AG (bis 27. Februar 2007)

- BMW AG

— Miinchener Riickversicherungs Gesellschaft
— Eurowings Luftverkehrs AG

— Lufthansa Service Holding AG

— Lufthansa Technik AG

— Lufthansa Cargo AG (ab 28. Februar 2007)
—Thomas Cook AG (bis 2. April 2007)

— Swiss International Air Lines AG

— HEICO Corporation, Miami, Florida

— Gesellschaft fir Cleaning Service mbH & Co.
Airport Frankfurt/Main KG

— Lufthansa Systems Group GmbH

— FraSec Fraport Security Services GmbH

— Frankfurter Aufbau AG (Konzernmandat)

—Mainova AG

— ABG Frankfurt Holding Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH

— Messe Frankfurt GmbH

— Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

— Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main GmbH
(Konzernmandat)

— Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

— Gas-Union GmbH

— Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

— Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic
Development—GmbH

— FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

— Stadtische Biihnen Frankfurtam Main GmbH

—The Forsythe Company gGmbH

— Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
— Nassauische Sparkasse

— E.ON Ruhrgas AG
—THUGA AG

— Arbeitsgemeinschaft unabhéngiger
Flughafenbeschiftigter (AUF e.V.)

— Komba Gewerkschaft Kreisverband Flughafen Frankfurt/M.

—SMW Abwasser GmbH

— Riedwerke Kreis Gro-Gerau
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Edgar Stejskal
Konzern-Betriebsratsvorsitzender — Airmail Center Frankfurt GmbH
(Beztige 2007: 23.950 €)

Christian Strenger
(Beziige 2007: 23.950 €) —The Germany Funds (USA)

— DWS Investment GmbH

Achim Vandreike
Blrgermeistera. D. — Eintracht Frankfurt FuRball AG
(Bezlige 2007: 25.950 €)

Peter Wichtel
Betriebsratsvorsitzender — Unfallkasse Hessen
(Beziige 2007:32.250 €)
— gedas operational services GmbH & Co. KG

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieflich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 29. Februar 2008

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Bender Dr. Schulte Mai Dr. Zieschang



Aufstellung des Anteilsbesitzes
gemdB § 285 Nr. 11 und Nr. 11a HGB

Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Eigenkapital™  Ergebnis des
Anteils am letzten Ge-
Kapital * schaftsjahres™
in % inTsd € inTsd €
ACR Gulf Ltd., London/GroRbritannien (100,0) -57 440
AFRIPORT S.A., Luxemburg/Luxemburg 10,0 100 -3
AirlT International GmbH, Frankfurt am Main 50,0 182 —45%
AirlTSystems Hannover GmbH, Hannover 50,0 3.014 966
AirlT Services AG, Lautzenhausen 100,0 832 95
Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 40,0 2.084 27
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH,
Frankfurt am Main 100,0 597 545
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 100,0 26 04
AIRRAIL Center Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Frankfurt am Main 19,8 —16.496 —16.496
Air-Transport IT Services, Inc., Delaware/U.S.A 100,0 1.521 218"
Alterra Lima Holdings Ltd., Kapitalgesellschaft
George Town/Grand Cayman 100,0 13.576 o
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal
Isletmeciligi Anonim Sirketi, Istanbul/Turkei 100,0 50.195 -6.389
APS Airport Personal Service GmbH, Frankfurt am Main (100,0) 1.462 912
ASG Airport Service Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main 49,0 2172 1.658
Asia Security Management Co., Ltd., Bangkok/Thailand (30,5) 479 8
CIVAS UK Limited, London/GroRbritannien (100,0) -18 oV
CIVAS USA Inc., Delaware/USA (100,0) -36 on
Companiia de Economia Mixta de Valor y Seguridad
CIVASEQUADOR, Quito/Ecuador (35,0) - -3
Consultants on Targeted Security Netherlands B.V.,
Amsterdam/Niederlande (100,0) -226 —204"
CESG — Consultants Européens en Sécurité
Générale S.A.S., Paris/Frankreich (100,0) 469 15519
CESG Protection SARL, Paris/Frankreich (100,0) 16 —-308
Diag-Nose SAS, Paris/Frankreich (100,0) 1.680 1.082"
Diag-Nose Israel Ltd., Lod/Israel (100,0) —-54 —69"
Emerald Airport Services Europe S.A., Briissel/Belgien (100,0) 42 —40
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 100,0 2.665 2.613
European Center for Aviation Development —
ECAD GmbH, Darmstadt 25,0 48 3
FIS Flug- und Industriesicherheit Service- und
Beratungs-GmbH, Kelsterbach (100,0) 3.278 -1.137
Flughafen Frankfurt Main (Greece) Monoprosopi EPE,
Athen/Griechenland 100,0 114 —-8%»
Flughafen Frankfurt-Hahn GmbH, Lautzenhausen 65,0 72.650 —15.762%
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH, Hannover 30,0 105.749 7.674
Flughafen-Partner Holding GmbH i.L., Berlin 28,6 -9.116 —5978
Fraport Airport Operations India Private Ltd.,
Bangalore/Indien 100,0 2 -3
Fraport Asia Ltd., Hongkong/China 100,0 1 =3
Fraport Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main 100,0 15.324 3.466

Fraport Ground Services Austria GmbH,
Schwechat/Osterreich 100,0 821 338

Fraport IC Ictas Havalimani Isletmeciligi Anonim Sirketi,
Antalya/Turkei 51,0 24118 2
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Name, Sitz der Gesellschaft

Fraport IC Ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim
ve Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya/Ttirkei

Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH
& Co. KG, Florsheim am Main

Fraport Malta Business Services Ltd., Malta/Malta
Fraport Malta Ltd., Malta/Malta

Fraport Objekt Monchhof GmbH, Flérsheim am Main
Fraport Objekte 162 163 GmbH, FI6rsheim am Main

Fraport (Philippines) Services, Inc., Manila/Philippinen

Fraport Peru S.A.C., Lima/Peru

Fraport Real Estate Monchhof GmbH & Co. KG,
FI6rsheim am Main

Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH,
Flérsheim am Main

Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG,
FIérsheim am Main

FraSec Fraport Security Services GmbH,
Frankfurt am Main

Fraport Sicherheit Projekt GmbH,
Frankfurt am Main

Fraport Twin Star Airport Management AD,
Varna/Bulgarien

FSG Flughafen-Service GmbH, Frankfurt am Main

Gedas operational services GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

General Offshore Ltd., London/GroRbritannien

Gesellschaft fir Cleaning Service mbH & Co. Airport
Frankfurt/Main KG, Frankfurt am Main

Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH,
Frankfurt am Main

Hahn Campus Management GmbH, Lautzenhausen
ICTS (UK) Ltd., London/GroRbritannien

ICTS Belgium SPRL, Briissel/Belgien

ICTS Albania SH.P.K., Tirana/Albanien

ICTS Czech s.r.o., Prag/Tschechien

ICTS Denmark ApS, Kopenhagen/Déanemark

ICTS Europe Holdings B.V., Amsterdam/Niederlande
ICTS France S.A., Paris/Frankreich

ICTS General Services S.L., Madrid, Spain

ICTS Greece Ltd., Athen/Griechenland

ICTS Greece Ltd. — 3D Joint Venture,
Athen/Griechenland

ICTS — Wackenhut Joint Venture, Athen/Griechenland

ICTS Hellas HBS Services Joint Venture,
Athen/Griechenland

ICTS Hellas S.A., Athen/Griechenland
ICTS Hispania S.A., Madrid/Spanien
ICTS Italia s.r.l.,, Rom/Italien

Hohe des Eigenkapital'”

Anteils am
Kapital*
in %

34,0

100,0
(100,0)

(0,07)
99,93

(100,0)
(100,0)
99,99
99,99

(100,0)

100,0

(100,0)

100,0

100,0

60,0
33,33

50,0
(33,0)

(30,0)
40,0

25,0

(65,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)

(60,0)
(55,0)

(100,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)

inTsd €

7.682

13.828
31.767

31.767
20

20
-3.113
293

3.013

15

8.663

12.878

25

10.895
169

4.008
56

2.310

782
26
3.158
631
470
18

92
45.441
1.424
236
1.748

-18
-225

-107

193
1.234
3.272

Ergebnis des
letzten Ge-
schaftsjahres™
inTsd €

-16.490

2.303”
1.365'

1.365'9
—19
—19
097

283"

—58591

1.83891)

7.759

8.649"
94

3.883
106112

1.285

502
—118%
~1.3931
1667
2497

0

48"
74.395"
106819
79113
474019

EYAND

_23D14)

—67119
158119
2030

5627



Name, Sitz der Gesellschaft

ICTS Ireland Ltd., Dublin/Irland

ICTS Netherlands Airport Services VOF,
Amsterdam/Niederlande

ICTS Norway A/S, Gardermoen/Norwegen
ICTS Security Consultants Ltd., Ziirich/Schweiz
ICTS Sweden AB, Stockholm/Schweden

ICTSP-Portugal Consultadoria de Aviacao
Commercial, S.A., Lissabon/Portugal

Ineuropa Handling Alicante, U.T.E., Madrid/Spanien'
Ineuropa Handling Ibiza, U.T.E., Madrid/Spanien'
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E., Madrid/Spanien'
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E., Madrid/Spanien™
Ineuropa Handling Menorca, U.T.E., Madrid/Spanien'®
Ineuropa Handling, U.T.E., Santa Cruz/Spanien'”

International Aviation Security (UK) Limited,
London/GroRbritannien

Kaiak Ltd., Swansea/GroRbritannien
Lima Airport Partners S.R.L., Lima/Peru

LIS Sicherheitsberatung fiir Luftfahrt und Industrie-
anlagen Gesellschaft m.b.H., Ebenfurth/Osterreich

Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
Medical Airport Service GmbH, Kelsterbach
MUSC Krogius Ltd., Tallin/Estland

MUSC Provision of Consulting Services Limited Liability
Company Ltd., Athen/Griechenland

N*ICE Aircraft Services & Support GmbH,
Frankfurt am Main

Pantares Tradeport Asia Ltd., Hongkong/China

Perishable-Center Verwaltungs-GmbH Zentrum fiir
verderbliche Guter Frankfurt, Frankfurt am Main

Perishable-Center Verwaltungs-GmbH Zentrum fir
verderbliche Giiter Frankfurt GmbH & Co. Betriebs-KG,
Frankfurt am Main

Philippine Airport and Ground Services Terminals
Holdings, Inc., Pasay City/Philippinen (PTH)

Philippine Airport and Ground Services Terminals, Inc.,
Manila/Philippinen (PTI)

Philippine Airport and Ground Services, Inc.,
Manila/Philippinen (PAGS)

Philippine International Air Terminals Co., Inc.,
Manila/Philippinen (PIATCO)

Security Partners Ltd., Moskau/Russland

Security Partners Ozel Guvenlik, Koruma,
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., Antalya/Turkei

Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co.,
Ltd., Schanghai/China

Terminal for Kids gGmbH, Kelsterbach

Underwater Security Consultants Nigeria Ltd.,
Rivers State/Nigeria

Underwater Security Consultants UK Ltd.,
London/GroRbritannien

Hohe des Eigenkapital ™

Anteils am
Kapital*
in %

(100,0)

(50,0)
(100,0)
(100,0)
(100,0)

(100,0)
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0
20,0

(100,0)
(20,0)
100

(100,0)
51,0
50,0

(50,0)

(€1))

52,0
50,0

10,0

4,0

40,0

40,0

40,0

30,0
(100,0)

(100,0)

50,0
(50,0)

(96,0)

(50,1)

inTsd €
0

352
22
1.265
220

220
10.291
3.099
9.367
23.717
1.226
5.904

-109

47.103

-30
2.692
2151

-13

11.881
2.071

1.344

1.551

-1.527

—2.820

4.352

94.806
101

684

202
298

-10

—-261

Ergebnis des
letzten Ge-
schaftsjahres™
inTsd €

ov

—-3.026"
_7v
675"
_30"

—30"
10.081%
2.798%
8.045%
23116
1.046%
3.500%

0¥

_N12)

3.377

—62"
2.181
679
22112

_5D12)

1.614
-490

3459

780

8292

1.3832

92

4.7392
49"

525"

3
260

—H312)

188711

69
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Name, Sitz der Gesellschaft Hohe des Eigenkapital  Ergebnis des
Anteils am letzten Ge-
Kapital* schaftsjahres™
in% inTsd € inTsd €

Verwaltungsgesellschaft fiir Cleaning Service mbH,
Frankfurt am Main 100,0 33 2
Wellington Offshore Ltd., London/GroRbritannien (100,0) —47 on»12)
Yacht Secure Ltd., London/GroRbritannien (30,0) 2 2012

ZIV — Zentrum fiir integrierte Verkehrssysteme GmbH,
Darmstadt 32,5 110 47

*In Klammern mittelbare Anteile, Berechnung gemdf §16 Abs. 4 AktG

)" Jahresabschluss aufgestellt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)

2 Untestierter Jahresabschluss 2005

9 Gesellschaft inaktiv

4 Ergebnis vor Gewinn-/Verlustiibernahme

) Jahresabschluss 2006

9 Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: ICTS France S.A. und CESG - Consultants Européens en
Sécurité Générale S.A.A.

7). Gesellschaft befindet sich in Liquidation

8 Jahresabschluss 2001

?) Konsolidierter Abschluss der Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG, Fraport Objekt Ménchhof GmbH,
Fraport Objekte 162 163 GmbH, Fraport Real Estate Monchhof GmbH & Co. KG und Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG

1 Konsolidierter Abschluss Fraport Malta Ltd. und Fraport Malta Business Services Ltd.

0 Ergebnis vor Verwendungsvertrag

12 Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: Underwater Security Consultants UK Ltd., General Offshore
Ltd., Kaiak Ltd., MUSC Hellas Ltd., MUSC Krogius Ltd., MUSC Singapore Pte Ltd., MUSC USA LLC., Underwater Security Con-
sultants Nigeria Ltd., Wellington Offshore Ltd. und Yacht Secure Ltd.

9 Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: ICTS Hispania S.A. und ICTS General Services S.L.

9 Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: ICTS Greece Ltd., JV ICTS 3D Wackenhut und JV ICTS 3D

1) Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: ICTS Hellas S.A. und ICTS Hellas HBS Service Joint Venture

19 Konsolidierter Abschluss innerhalb des ICTS-Teilkonzernabschlusses: New Age Aviation Security US Inc. und New Age Security
Solutions International Inc.

7 Umrechnung zum respektiven Stichtagskurs

'8 Umrechnung zum respektiven Jahresdurchschnittskurs

) Unbeschrdnkte personliche Haftung
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Fraport AG Frank-
furt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2007
bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 29. Februar 2008
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bernd Wagner ppa. Andrea Hauptmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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