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Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2014

Grundlagen der Fraport AG
Geschaftstatigkeit

Ein fiihrender internationaler Flughafen-Betreiber

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz:
Fraport AG) zdhlt mit ihrem internationalen Beteiligungs-Portfolio
zu den weltweit flihrenden Flughafen-Betreibergesellschaften. Das
Spektrum der Gesellschaft umfasst dabei sdmtliche Leistungen des
Flug- und Terminalbetriebs sowie damit in Zusammenhang stehende
Dienstleistungen. Die weiterfiihrende Entwicklung von Flughéfen zu
integrierten Mobilitats-, Erlebnis- und Immobilienstandorten stellt
die Fraport AG zusatzlich auf eine breite Umsatz- und Ergebnisbasis.

Wichtigster Umsatz- und Ergebnistreiber des Unternehmens ist der
Flughafen Frankfurt, einer der grofiten Passagier- und Fracht-Flughafen
der Welt. Im Gegensatz zu zeitlich befristeten Konzessionsmodellen
besitzt und betreibt die Fraport AG den Frankfurter Flughafen als
Eigentumerin zeitlich unbefristet. Neben dem Flughafen Frankfurt war
die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
mittels Mehr- und Minderheitsbeteiligungen sowie Gemeinschaft-
unternehmen an 14 weiteren Flughafen auf vier Kontinenten aktiv.
Dabei zahlten die Beteiligungen Lima (Konzessionsvertrag bis 2031 mit
Verldngerungsoptionen um zehn Jahre), Twin Star (Konzessionsvertrag
zum Betrieb der Flughafen in Varna und Burgas bis 2041) sowie Antalya
(Konzessionsvertrag bis 2024) zu den ergebnismdlig bedeutendsten
Beteiligungen.

Die Fraport AG ist seit 2001 bdrsennotiert und hat ihren Sitz in
Frankfurt am Main.

Struktur

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschaftsjahr 2014 keine
grundlegenden Anderungen an der rechtlichen und organisatori-
schen Struktur der Fraport AG ergeben. Im Zusammenhang mit dem
planmaRigen Auslaufen des Vertrags von Peter Schmitz, Vorstand
Operations, hat der Vorstand seine Zustandigkeiten seit dem 1. Sep-
tember 2014 neu geordnet und die Geschaftstatigkeit der Fraport AG
auf die vier Mitglieder Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen (Vor-
stand Operations), Michael Miller (Vorstand Arbeitsdirektor) und
Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) verteilt.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau des externen Geschdfts hat der
Vorstand das Beteiligungsportfolio im August 2014 durch Akquise
der AMU Holdings Inc., USA, und im Oktober durch Erwerb der
Aerodrom Ljubljana, d.d., Slowenien, (nachfolgend auch: Flughafen
oder Beteiligung Ljubljana) erweitert. Darliber hinaus wurde die
Fraport AG im November 2014 mit einem Konsortialpartner als Preferred
Investor fir den 40-jdhrigen Konzessionsbetrieb von 14 griechischen
Regional-Flughafen nominiert. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses geht der Vorstand davon aus, die Transaktion Ende
2015/Anfang 2016 abzuschlieRen und den Betrieb der Flughafen
aufzunehmen. Die Nominierung hatte keine Auswirkungen auf den
vorliegenden Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014. Weitere we-
sentliche Akquisitionen oder Unternehmensverkaufe sowie signifikante
Erhéhungen oder Verminderungen an Beteiligungsanteilen haben
im vergangenen Geschaftsjahr nicht stattgefunden. Eine detaillierte
Ubersicht der Beteiligungen der Fraport AG zum 31. Dezember 2014
istim Anhang in Tz. 46 dargestellt.

Grundziige der Leitung und Kontrolle
Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht unterliegt die Fraport AG
einer strengen Trennung der Entscheidungsbefugnisse, die durch den
Vorstand, den Aufsichtsrat und die Hauptversammlung als Leitungs-
und Kontrollorgane wahrgenommen werden.

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative
Verantwortung der Fraport AG. Der Vorstand verantwortet das Ergebnis
der Gesellschaft und setzte sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses aus den vier Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz),
Anke Giesen (Vorstand Operations), Michael Muller (Vorstand
Arbeitsdirektor) und Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und
Finanzen) zusammen. Peter Schmitz, ehemals Vorstand Operations,
schied planmaRig zum 1. September 2014 aus dem Vorstand aus.
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Der Aufsichtsrat Gberwacht und berét den Vorstand als Kontrollorgan
bei seinen Entscheidungen und ist auf diese Weise unmittelbar in samt-
liche Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeutung
eingebunden. Als zusatzliches Kontroll- und Mitbestimmungsgremium
der Fraport AG nehmen die Aktiondre ihr Stimmrecht an der Gesell-
schaft auf der jahrlichen Hauptversammlung wahr. Jede der rund
92 Mio ausgegebenen Aktien gewdhrt dabei ein Stimmrecht. Es exis-
tieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur und Arbeitsweisen der
Leitungs- und Kontrollorgane ist in der ,,Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung“ dargestellt. Sie ist nicht Bestandteil der Jahresabschlusspri-
fung durch den Wirtschaftsprifer und dem Geschaftsbericht des
Fraport-Konzerns im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung
und Corporate Governance Bericht“ zu entnehmen.

Organisation

Zur Steuerung des Unternehmens hat der Vorstand die Fraport AG in
Strategische Geschaftsbereiche, Service- und Zentralbereiche geglie-
dert. Wahrend die Unternehmensbereiche ausschlieRlich am Standort
Frankfurt tatig sind, erwirtschaften die Konzern-Unternehmen der
Fraport AG auch malgebliche Ergebnisse aulerhalb von Frankfurt. Die
Organisation der Fraport AG zum Ende des vergangenen Geschafts-
jahres stellte sich wie folgt dar:

Organisationsstruktur

Strategische Geschiftsbereiche
Airport Security Management
Bodenverkehrsdienste
Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit

Handels- und Vermietungsmanagement

Servicebereiche
Informations- und Kommunikationsdienstleistungen
Immobilien Facilitymanagement

Zentrales Infrastrukturmanagement

Zentralbereiche
Akquisitionen und Beteiligungen
Compliance, Werte- und Risikomanagement
Rechtsangelegenheiten und Vertrage
Revision
Unternehmensentwicklung, Umwelt und Nachhaltigkeit
Unternehmenskommunikation
Personalserviceleistungen
Zentraler Einkauf und Bauvergabe
Controlling
Finanzen und Investor Relations
Rechnungswesen
Personal Fiihrungskrafte In-/Ausland

Tabelle 1
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Wesentliche Standorte und Wettbewerbsposition

Mit einem Anteil von 84,1 % am Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit (EBT) 2014 war der Standort Deutschland — und hier nahezu
ausschlieRlich der Flughafen Frankfurt — erneut der bedeutendste
Standort der Fraport AC.

Anteil am EBT nach Standorten

in %
1,9
Peru
84,1
Deuts,chland 1 / 3

Saudi-Arabien

0,9

Bulgarien

0,5

China

Grafik 1

Bezogen auf seine Wettbewerbssituation steht der Standort Frankfurt
zum einen in Konkurrenz um einsteigende Passagiere mit Flughafen in
seinem Einzugsgebiet, zum anderen —und im Wesentlichen —aufgrund
seiner Funktion als internationaler Verkehrsknoten in Konkurrenz um
nationale und internationale Transferpassagiere. Die grofiten Wettbe-
werber sind dabei die europaischen Hub-Flughdfen London-Heathrow,
Paris-Charles de Gaulle, Amsterdam-Schiphol und — aufgrund der
dynamischen Entwicklungen der jeweiligen nationalen Fluggesellschaf-
ten — auch die Flughafen Dubai-International sowie Istanbul-Ataturk,
in Deutschland insbesondere der Flughafen Minchen. Mit 59,6 Mio
Passagieren belegte der Flughafen Frankfurt im europdischen Vergleich
im vergangenen Geschaftsjahr unverandert die dritte Position hinter
London-Heathrow (73,4 Mio Passagiere) und Paris-Charles de Gaulle
(63,8 Mio Passagiere), deren Abstand im Vergleich zum Vorjahr in
etwa stabil blieb. Die stark wachstumsorientierte Entwicklung von
Turkish Airlines flhrte in 2014 zu einer erneut hohen Wachstumsrate
am Flughafen Atatirk in Istanbul (+10,6 % auf 56,8 Mio Passagiere)
und damit zu Marktanteilsgewinnen gegentber den europédischen
Wettbewerbern. Der Flughafen Amsterdam-Schiphol belegte mit
55,0 Mio Passagieren nach Istanbul den funften Platz. Mit deutlichem
Abstand zum Flughafen Frankfurt war der Flughafen Miinchen mit
39,7 Mio Passagieren (+2,7 %) weiter der zweitgrofite deutsche
Passagier-Flughafen.

Im interkontinentalen Vergleich entwickelten sich unverandert
Flughéfen in Asien teilweise deutlich dynamischer und wiesen Markt-
anteilsgewinne gegeniiber den europdischen Hubs aus, so auch
gegentber dem Flughafen Frankfurt. Insbesondere im Umsteigerseg-
ment verzeichneten die Flughéfen in den Golf-Staaten, allen voran der
Flughafen Dubai, weiterhin Zuwéchse. Diese gingen teilweise zulasten
europdischer Flughéfen wie Frankfurt, da Umsteigepassagiere an diesen
vorbeigelenkt wurden.
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Zum Erhalt der internationalen Wettbewerbsposition des Standorts
Frankfurt tragen weiterhin die Ausbau- und Modernisierungspro-
gramme bei. Die Programme, die im Wesentlichen die bereits fertig-
gestellten Baumalnahmen Landebahn Nordwest, Flugsteig A-Plus,
die A380-Modernisierungsmafinahmen, den Flugsteig CD sowie
das geplante Terminal 3 umfassen, sichern langfristig die Flughafen-
Kapazitaten und -Qualitaten, um den Standort dauerhaft erfolgreich
im Wettbewerb zu positionieren. Die laufende Weiterentwicklung der
CargoCity unterstutzt die Wettbewerbsposition im Cargo-Segment
(Luftfracht und Luftpost).

Anders als am Standort Frankfurt stellt sich die Wettbewerbssituation
an den stark touristisch gepragten Standorten Antalya, Turkei, sowie
in Varna und Burgas, Bulgarien, dar. Wesentlicher Treiber fur die
Entwicklung an den Standorten ist die Attraktivitdt der touristischen
Regionen unter anderem in Bezug auf Qualitdt und Preisniveau. Mit
rund 28,0 Mio Passagieren war der Flughafen in Antalya im vergan-
genen Geschéftsjahr, nach dem Flughafen Atatirk in Istanbul, der
zweitgroRte Passagier-Flughafen der Tirkei und vor Palma de Mallorca
der dominierende touristische Flughafen der Mittelmeerregion. Die
Flughafen in Burgas und Varna waren mit 2,5 Mio beziehungsweise
knapp 1,4 Mio Passagieren die zweit- und drittgroten Passagier-
Flughdfen Bulgariens und die groften Schwarzmeer-Flughdfen des
Landes. Durch die Terminal-Inbetriebnahme im August 2013 in Varna
und im Dezember 2013 in Burgas bieten alle drei touristischen Stand-
orte seit Ende des Geschiftsjahres 2013 ausreichend Kapazitét, um das
mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen bedienen zu kénnen.

Die Standorte Lima, Peru, und Xi'an, China, profitieren unverdndert
von den verhdltnismaRig hohen wirtschaftlichen Wachstumsraten der
jeweiligen Lander und von einer wachsenden touristischen Nachfrage.
Das Wachstum des Standorts Lima ist darlber hinaus von der guten
geografischen Lage des Flughafens begtnstigt, die insbesondere fir
den Umsteigerverkehr zwischen Stid- und Nordamerika attraktiv ist.
Durch seine bisher geringe Auspragung bietet der Transfermarkt dem
Standort Xi’an weiteres Entwicklungspotenzial. Aufgrund des prognos-
tizierten Passagierwachstums werden die Kapazitaten des Standorts
Lima in absehbarer Zeit an ihre Grenzen stoften, zum Erhalt und zur
Starkung der Wettbewerbsposition sind daher mittelfristig Investitionen
in die Infrastruktur des Flughafens (Bau eines neuen Terminals sowie
einer neuen Start- und Landebahn) notwendig. Der Standort Xi'an ver-
fugt durch die Inbetriebnahme eines neuen Terminals und einer neuen
Start- und Landebahn im Geschéftsjahr 2012 kurz- bis mittelfristig iber
ausreichende Kapazitdten. Wegen der hohen Wachstumsperspektiven
des Standorts sind jedoch auch hier langfristig zusatzliche Kapazitaten
unumganglich.

Weitere Informationen zur Geschéftsentwicklung im vergangenen
Geschéftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht” ab Seite 16 zu
entnehmen.
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Steuerung

Verdanderungen gegeniiber dem Vorjahr

Verglichen mit dem Vorjahr haben sich im Geschéftsjahr 2014 keine
grundlegenden Anderungen an der Steuerung ergeben. Unverandert
steuert der Vorstand die Gesellschaft nach wesentlichen finanziellen
und nicht finanziellen Leistungsindikatoren.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren
ist fur die Fraport AG maRgeblich fir den langfristigen Unternehmens-
erfolg.

Als wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren verwendet die
Fraport AG vor allem Kennzahlen der Ertragslage sowie der Vermdgens-
und Finanzlage. Im Einklang mit der langfristig orientierten Unterneh-
mensausrichtung steuert und bewertet der Vorstand die Entwicklung
derfinanziellen Leistungsindikatoren ebenfalls unter Berticksichtigung
der langfristig prognostizierten Marktentwicklungen. In diesem Kontext
kann es durch strategisch ergriffene Malnahmen — beispielsweise
die Umsetzung groBerer Investitionsprojekte oder den Ausbau des
externen Geschéfts — auch zu einer kurz- bis mittelfristigen Belastung
der finanziellen Leistungsindikatoren kommen, solange langfristig
eine positive Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
unterstellt wird und die Maflnahmen nicht mit unverhaltnismaRig
hohen Risiken flr das Unternehmen behaftet sind.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren und ihre Bedeutung
fur die Fraport AG sind im Folgenden dargestellt. Die Beschreibung
ihrer Entwicklung im vergangenen Geschéftsjahr ist in den Kapiteln
LErtragslage” sowie ,Vermodgens- und Finanzlage“ ab Seite 18 zu
finden. Diesbeziigliche Prognosewerte fur das Geschaftsjahr 2015
sowie ein Mittelfristausblick sind im Kapitel ,,Geschaftsausblick” ab
Seite 43 enthalten.

Kennzahlen der Ertragslage

Die Ertragslage — als wesentlicher Bestandteil der Jahresabschlussbe-
richterstattung — umfasst die Darstellung und Erlduterung malgeb-
licher Ergebnisbestandteile und -kennzahlen. Wahrend die Ertragslage
im Rahmen der turnusgemafRen Berichterstattung vergangenheits-
orientiert Uber die Geschéftsentwicklung berichtet und in der
Prognoseberichterstattung kurz- bis mittelfristig prognostiziert wird,
werden fur interne planerische Zwecke auch regelmaRig Ertragspro-
gnosen fur langfristige Zeitraume erstellt. Die hieraus resultierenden
Informationen sind flr den Vorstand wesentlich fir die langfristige
wertorientierte Steuerung des Unternehmens.
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Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren sind fir die Fraport AG die
Umsatzerlose — als wesentlicher Bestandteil der Gesamtleistung —,
das EBITDA (betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen), das EBIT
(betriebliches Ergebnis), das EBT und der Jahresiiberschuss. Die
Umsatzerlose spiegeln die operative Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
wider. Das EBITDA ergibt sich aus der Gesamtleistung abzlglich der
operativen Aufwendungen (Personal-, Material- und sonstiger betrieb-
licher Aufwand). Das EBITDA spiegelt damit den Erfolg der operativen
Geschaftstatigkeit wider und ist ein wesentlicher Leistungsindikator
sowohl in der absoluten Entwicklung wie auch in Relation zu der
Entwicklung der Umsatzerldse und indirekt der Verkehrsentwicklung.

Das EBIT, das maRgeblich fur die wertorientierte Steuerung ist, stellt
das EBITDA in den Kontext zu den Abschreibungen. Ab-/zuziiglich des
Finanzergebnisses, das sich im Wesentlichen aus dem Zinsergebnis
zusammensetzt, ergibt sich aus dem EBIT das EBT.

Der Jahresiiberschuss ist das Resultat der Geschaftstatigkeit und errech-
net sich aus dem EBT abziiglich der Ertragsteuern. Der Jahrestberschuss
verandert das Eigenkapital.

Kennzahlen der Vermoégens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen Mallnahmen und der opera-
tiven Geschéftstatigkeit der Fraport AG bildet sich neben der Ertrags-
lage auch in der Vermdgens- und Finanzlage ab. Fir die Fraport AG
sind dabei insbesondere die Entwicklungen des Eigenkapitals, der
Eigenkapitalquote, der Liquiditat beziehungsweise der Netto-
Finanzschulden, der Gearing Ratio, des operativen Cash Flows
und des Free Cash Flows von wesentlicher Bedeutung.

Die Hohe des Eigenkapitals beziehungsweise der Eigenkapitalquote
stellt fur die Fraport AG die Grundlage der aktuellen und zukiinftigen
Geschaftstatigkeit dar. So ist beispielsweise zur Finanzierung groRer
strategischer Projekte eine solide Eigenkapitalbasis unerldsslich. In
diesem Zusammenhang stand auch der Bérsengang des Unterneh-
mens im Geschéftsjahr 2001, der zu einer malgeblichen Erhéhung
des Eigenkapitals um rund 900 Mio € flhrte und die wesentliche
Basis zur Finanzierung des Ausbaus am Standort Frankfurt sowie des
externen Geschéfts bildete.
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Neben dem Eigenkapital dienen dem Vorstand insbesondere die
Netto-Finanzschulden (= Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
+ Anleihen + abgegrenzte Zinsaufwendungen — Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten — kurzfristig liquidierbare Mittel) und die
Gearing Ratio als wesentliche finanzielle Kennzahlen zur Bewertung der
Finanzlage. Zur Berechnung der Gearing Ratio setzt das Unternehmen
die Netto-Finanzschulden, die als Differenz aus der Liquiditat und den
lang- sowie kurzfristigen Finanzschulden definiert sind, in das Verhéltnis
zum Eigenkapital. Zur Erzielung eines exakteren Ergebnisses wird das
Eigenkapital dabei zusatzlich um die geplante Dividendenausschiit-
tung bereinigt. Die Gearing Ratio gibt damit den Verschuldungsgrad
der Fraport AG an und variiert grundsatzlich je nachdem, in welcher
Phase eines Investitionszyklus sich die Gesellschaft befindet. So steigt
gewdhnlich die Gearing Ratio in Zeiten hoher Investitionstatigkeit und
sinkt, wenn das Unternehmen weniger investiert. Im Zusammenhang
mit dem Investitionsprogramm am Standort Frankfurt hat der Vorstand
definiert, dass die Gearing Ratio einen Wert von zirka 140% nicht
Ubersteigen soll. In Abhdngigkeit der Finanzierung der Investitionen in
das externe Geschaft kann die Gearing Ratio der Fraport AG temporar
auch einen héheren Wert erreichen.

Zusatzlich zur Gearing Ratio nutzt der Vorstand den operativen und
den Free Cash Flow als wichtige Leistungsindikatoren zur Beurteilung
der Finanzkraft der Fraport AG. Wahrend der operative Cash Flow den
Mittelzufluss beziehungsweise -abfluss aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit darstellt, ist der Free Cash Flow das Ergebnis des operativen
Cash Flows abzlglich des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit ohne
Geld- und Finanzanlagen. Zur Darstellung einer exakteren Entwicklung
der freien finanziellen Mittel (des Free Cash Flows) beriicksichtigt die
Fraport AG seit dem Jahresabschluss 2014 auch etwaige eingehende
Dividenden aus Konzern-Unternehmen. Der Free Cash Flow gibt damit
Aufschluss darlber, wie viele finanzielle Mittel dem Unternehmen
aus der operativen Geschaftstatigkeit einer Periode nach Abzug der
operativen Investitionstatigkeit zur Verfigung stehen. Diese freien
Mittel kénnen wiederum thesauriert werden, um die Liquiditat des
Unternehmens zu erhéhen und diesem als finanzielles Polster fir zu-
kiinftige Investitionen zur Verfiigung zu stehen beziehungsweise den
Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu verringern, oder kdnnen
den Aktiondren als Dividende ausgeschittet werden. Nachdem die
Fraport AG den Flugsteig A-Plus — als letztes groles Investitionsprojekt
vor Terminal 3 —am Standort Frankfurt in 2012 in Betrieb genommen
hat, erreichte der Free Cash Flow 2013 erstmals seit Beginn des
Flughafen-Ausbaus und des Modernisierungsprogramms FRA-Nord
einen positiven Wert.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zusatzlich zur finanziellen Entwicklung misst sich die Fraport AG an der
Entwicklung ,,nicht finanzieller Leistungsindikatoren, die ebenfalls fir
den langfristigen Unternehmenserfolg wesentlich sind.

Zu diesen Leistungsindikatoren zahlen beispielsweise die durch die
Passagiere wahrgenommene Servicequalitat und die Zufriedenheit
der Beschaftigten. Fir eine bessere Steuerung hat die Fraport AG die
wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren den Kategorien
»,Kundenzufriedenheit und Produktqualitdt und , Attraktivitdt als
Arbeitgeber” zugeordnet.

Die im Sinne des DRS 20 wesentlichen nicht finanziellen Leistungsin-
dikatoren und ihre Bedeutung fir die Fraport AG sind im Folgenden
dargestellt. Die Beschreibung ihrer Entwicklung im vergangenen
Geschéftsjahr ist im Kapitel ,,Nicht finanzielle Leistungsindikatoren®
ab Seite 25 zu finden. Diesbezlgliche Prognosewerte fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 sowie eine mittelfristige Zielsetzung sind im Kapitel
,,Geschaftsausblick” ab Seite 43 enthalten. Eine dariiber hinausfih-
rende Beschreibung nicht finanzieller Leistungsindikatoren, die nicht
wesentlich zum Verstandnis der Geschaftsentwicklung im Sinne des
DRS 20 sind, sowie ein Statusbericht des Nachhaltigkeitsprogramms
sind auf der Konzern-Homepage www.fraport.de im Bereich Nachhal-
tigkeit zu finden. Die Online-Berichterstattung ist kein Bestandteil der
Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftsprifer.

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat

Die Qualitat der erbrachten Leistungen und die damit einhergehen-
de Zufriedenheit der Kunden sind fiir die Fraport AG entscheidende
Wettbewerbsfaktoren und von groRer Bedeutung fiir den langfristigen
Geschaftserfolg. Klares Ziel ist die Steigerung der eigenen Qualitat und
eine Kundenzufriedenheit auf hohem Niveau.

Zur Messbarkeit und Steuerung der Qualitat und Kundenzufrieden-
heit nutzt die Fraport AG eine Vielzahl von Leistungsindikatoren.
Zu den wichtigsten Indikatoren zéhlen am Standort Frankfurt die
Globalzufriedenheit der Passagiere, die Puinktlichkeitsquote, die
Gepick-Konnektivitit und die Anlagenverfiigbarkeitsquote. Uber
den Standort Frankfurt hinaus steht an den Flughafen-Beteiligungen
ebenfalls die Zufriedenheit der Passagierkunden im Fokus. Aufgrund
der Kontrolle tUber die jeweiligen Konzern-Unternehmen werden im
Rahmen einerjéhrlichen Berichterstattung lediglich die Zufriedenheits-
werte der Flughafen angegeben, an denen die Fraport AG mindestens
50% der Eigenkapital-Anteile halt.
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Die Globalzufriedenheit beschreibt die generelle Zufriedenheit der
Passagiere mit dem Service am Standort Frankfurt. Als Zielwert fur die
Globalzufriedenheit strebt das Unternehmen am Flughafen Frankfurt
unverandert einen Wert von mindestens 80% an. Gegentiber dem
Geschéftsjahr 2010 entspricht dies einer Steigerung um zehn Prozent-
punkte. Sowohl in Frankfurt als auch an den weiteren Standorten wird
die Zufriedenheit der Passagiere vor allem durch Befragungen erhoben.

Die Punktlichkeitsquote gibt an, wie viele Flige pinktlich in Frankfurt
gestartet und gelandet sind, wobei ein Flug gemal International Air
Transport Association (IATA) nach 15 Minuten als verspatet gilt. Eine
hohe Pinktlichkeit ist ein Indiz fir die Zuverldssigkeit des jeweiligen
Flughafens und verbessert die Planbarkeit fur die Fluggesellschaften
und jegliche Flughafen-Serviceleistungen. Verzerrungen bei der
Bewertung der Punktlichkeitsquote kdnnen sich insbesondere durch
schlechte Wetterverhaltnisse in Frankfurt oder durch bereits vorhan-
dene Verspatungen bei ankommenden Fligen ergeben. Bei einer
vergleichbaren Wetterkonstellation strebt die Fraport AG eine weiterhin
hohe Punktlichkeitsquote von rund 80 9% an.

Die Gepack-Konnektivitdt gibt Auskunft Gber die am Standort Frankfurt
ziel- und zeitgerecht verladenen Gepackstiicke im Verhaltnis zum
gesamten Abfluggepack in Prozent. Dabei zeugt eine hohe Konnekti-
vitat von einer guten Qualitat der Gepéckprozesse. Dies ist besonders
wichtig, da Frankfurt mit einem Umsteigeanteil von rund 55 % einen
hohen Anteil an Transfergepack besitzt. Ziel ist es, nachhaltig eine
Gepick-Konnektivitdt von mehr als 98,5 % zu erreichen.

Die Verfugbarkeit von Mobilitatsanlagen in Terminals ist insbesondere
fUr Passagiere mit eingeschrankter Bewegungskraft wichtig. Die Fraport
AG erhebt diese Verfligbarkeit am Standort Frankfurt mittels der An-
lagenverfuigbarkeitsquote, die die technische Funktionsféhigkeit von
Aufziigen, Fahrtreppen und Fluggastbriicken misst. Das Unternehmen
zielt dabei auf eine Verflgbarkeitsquote von weit Gber 90 %.

Attraktivitat als Arbeitgeber

Ebenso wie die Kundenzufriedenheit und Produktqualitdt ist die
Attraktivitat als Arbeitgeber fur die Fraport AG ein zentraler Aspekt
zur langfristigen Sicherung des Geschéftserfolgs. Unter Attraktivitat
versteht das Unternehmen die Schaffung guter Arbeitsbedingungen
zur Gewinnung und Bindung engagierter und qualifizierter Mitarbeiter.

Um ihre Attraktivitat als Arbeitgeberin messbar zu machen und steuern
zu kénnen, nutzt die Fraport AG verschiedene Leistungsindikatoren,
wie die Mitarbeiterzufriedenheit sowie Kennzahlen des Arbeits-
schutzes und Gesundheitsmanagements.
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Die Mitarbeiterzufriedenheit, die seit dem Geschdftsjahr 2014 jahrlich
(vorher: zumindest alle zwei Jahre) durch eine Befragung der Beschaf-
tigten der Fraport AG erhoben wird, ist ein zentrales Instrument zur
Messung der Stimmung unter den Mitarbeitern. Die Fraport AG ist
Uberzeugt, dass zufriedene Mitarbeiter eine hohere Kundenbindung
und bessere Leistungen erzielen. Die Kennzahl der Mitarbeiterzufrie-
denheit errechnet sich dabei aus neun Zufriedenheitsaspekten und
zeigt mogliche Verbesserungspotenziale auf. Trotz anhaltend unsiche-
rer wirtschaftlicher Rahmenbedingungen strebt die Fraport AG an, die
Mitarbeiterzufriedenheit auf eine Durchschnittsnote von besserals 3,0
zu steigern (Indexwert analog Schulnotensystem).

Zentrales Element zur Erh6hung der Attraktivitat ist zudem der Ge-
sundheits- und Arbeitsschutz. Um im internationalen Wettbewerb
bestehen zu kdnnen, braucht die Fraport AG leistungsfahige und
leistungsstarke Mitarbeiter. Dabei misst das Unternehmen die Arbeits-
und Gesundheitssituation der Beschéftigten unter anderem anhand der
Arbeitsunfélle. Ziel ist es, die Gesamtzahl der Arbeitsunfalle pro Jahr
und der daraus folgenden unfallbedingten Ausfalltage stetig zu senken.

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der Fraport AG umfasst die strategischen Ziele
Liquiditatssicherung, Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken,
Rentabilitat und Flexibilitat. Der Sicherung der Liquiditét gilt dabei
oberste Prioritat. Diese wird, aufbauend auf einer angemessenen
Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die Innenfinanzierung tiber den
operativen Cash Flow als auch durch die AuRenfinanzierung mittels
Fremdkapital sichergestellt.

Hinsichtlich des Fremdkapitals verfolgt das Finanzmanagement der
Fraport AG das Ziel eines ausgewogenen Finanzierungsmixes beste-
hend aus bilateralen Krediten, Anleihen (Kapitalmarkt), Kreditmitteln
von Forderkreditinstituten und Schuldscheindarlehen. Zur Reduzierung
von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kdnnen grundsatzlich
Zinssicherungsgeschéfte abgeschlossen werden.

Die Liquiditat wird vor dem Hintergrund der Risikostreuung sowie
der zeitlich unterschiedlichen Mittelabflisse breit diversifiziert an-
gelegt. Der mittel- und langfristige Anlagehorizont entspricht dabei
weitestgehend der langfristigen Mittelabflusserwartung. Zur Deckung
kurzfristig erwarteter Auszahlungen hélt die Fraport AG Termingeld-
anlagen sowie Wertpapiere mit kurzer Restlaufzeit. Die etablierte Asset-
Management-Strategie der breiten Diversifizierung von Anlagen in
Unternehmensanleihen mit und teilweise ohne externem Rating wurde
auchin 2014 fortgefuhrt. Die internen Vorgaben zur Risikobegrenzung
wurden dabei stets beachtet, sodass im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine Ausfdlle zu verzeichnen waren.
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Im Rahmen der Asset-Management-Strategie werden in verschiede-
nen Geschdftsfeldern Gesamtlimite vergeben, die fortlaufend auch
im Hinblick auf die Entwicklung der Bonitdt der Banken Uberwacht
werden. Sofern es wahrend der Haltedauer der Anlage zu einer Boni-
tatsherabstufung in den Bereich schlechter als ,,BBB+“ kommt, wird
unter Berticksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit im Einzelfall
eine Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage getroffen.

Aufgrund ihrer Auswirkungen auf die Bilanz zum 31. Dezember 2014
bezieht sich die Finanzierungs- und Liquiditdtsanalyse im Kapitel
,Vermdgens- und Finanzlage“ ab Seite 20 lediglich auf die Fraport AC.
Dartber hinausgehende wesentliche finanzwirtschaftliche Risiken und
Chancen, also auch der Konzern-Unternehmen, sind im Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 28 dargestellt.

Rechtliche Angaben

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland un-
terliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich hieraus fur den
vorliegenden Lagebericht ergeben, sind im Folgenden aufgefiihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 923.427.480€ (Stand
31. Dezember 2014). Es ist in 92.342.748 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien eingeteilt. Die Gesellschaft hdlt eigene Aktien (77.365
Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum
31. Dezember 2014 in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die
eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 922.653.830 €
(92.265.383 Stlckaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen
Aktiengattungen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frank-
furt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialvertrags vom
18./23. April 2001 mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014 betrug der
gemaR § 22 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil
der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2014
51,37%. Davon entfielen auf das Land Hessen 31,35% und auf die
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,02 %. Der Stimm-
rechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht
mittelbar Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH. GeméaR der letzten offiziellen Meldung nach WpHG
oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimmrechte
an der Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember
2014): Deutsche Lufthansa AG 8,45 % und RARE Infrastructure Limited
5,27 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der
Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kdnnen daher von der Hohe
zum Meldezeitpunkt beziehungsweise den eigenen Angaben der
Anteilseigner abweichen.
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Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt
nach den einschldgigen Bestimmungen des Aktiengesetzes (§§ 84, 85
AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3
der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen berechtigt,
die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung
der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der nach
§18 Absatz 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise
nach gesetzlichen Vorschriften eine hohere Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist (wie bei Anderung des satzungsmahigen Gegenstands des
Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 2 AktG, oder bei Schaffung eines
bedingten Kapitals, § 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Haupt-
versammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Auf der Hauptversammlung vom 31. Mai 2013 wurde unter Aufhebung
des bestehenden genehmigten Kapitals ein neues genehmigtes Kapital
von 3,5 Mio € beschlossen, das zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer der Fraport AG genutzt werden kann (siehe auch Anhang
Tz. 29). Der Vorstand ist nunmehr ermachtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 30. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um insgesamt bis zu 3,5 Mio € durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Bareinlage zu erhéhen. Das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktiondre kann ausgeschlossen werden. In 2014 wurden aus dem
genehmigten Kapital 493.400 € fiir die Ausgabe von Aktien im Rahmen
des Mitarbeiteraktienprogramms verwendet.

Auf der Hauptversammlung vom 14. Marz 2001 wurde nach den
§§ 192 ff. AktG eine bedingte Kapitalerhdhung von 13,9 Mio €
beschlossen. Im Rahmen der Hauptversammlung vom 1. Juni 2005
wurde der Verwendungszweck des bedingten Kapitals erweitert. Die
bedingte Kapitalerhdhung diente auch der Erfiilllung von Bezugsrech-
ten aus dem beschlossenen Fraport-Management-Stock-Options-Plan
2005 (MSOP 2005). Vorstand und Aufsichtsrat waren ermdchtigt, bis
zum 31. August 2009 insgesamt bis zu 1.515.000 Aktienoptionen nach
naherer MalRgabe der diesbezlglichen Bestimmungen an Bezugsbe-
rechtigte auszugeben. Fir Aktien, die im Rahmen der erfolgsabhangi-
gen Vergltung bis 2010 an Vorstdnde ausgegeben wurden, bestand
teilweise eine Sperrfrist von zwolf beziehungsweise 24 Monaten. Der
Austbungszeitraum der letzten Tranche des Fraport-Management-
Stock-Options-Plans 2005 endete zum 10. April 2014. Ein neuer Plan
wurde nicht aufgelegt.
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Zum 31. Dezember 2014 betrug das bedingte Kapital 3,4 Mio €. In
2014 wurden Bezugsrechte des MSOP 2005 in Hohe von 37.500€
(3.750 Optionen) ausgetibt.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung 2010 ermdch-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 3 % des zur Hauptversammlung
2010 bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die eigenen Aktien
durfen vom Vorstand nur zur Bedienung von Bezugsrechten aus dem
MSOP 2005 und vom Aufsichtsrat als aktienbasierter Vergltungsteil im
Rahmen der Vorstandsvergiitung verwendet werden. In 2014 wurden
aufgrund dieser Ermachtigungen keine eigenen Aktien erworben.

Bei den vorgenannten Sachverhalten nach § 289 Absatz 4 HGB handelt
es sich um Regelungen, die auch bei vergleichbaren bérsennotierten
Unternehmen Ublich sind und die nicht dem Zweck der Erschwerung
etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Abhangigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,35%
(im Vorjahr: 31,37%) und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH in Hohe von 20,02% (im Vorjahr: 20,03 %) und des zwi-
schen diesen Gesellschaftern geschlossenen Konsortialvertrags vom
18./23. April 2001 mit Ergdnzung vom 2. Dezember 2014 ist die
Fraport AG ein abhdngiges Unternehmen der &ffentlichen Hand. Ein
Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemdR §312 AktG einen
Abhéngigkeitsbericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung
abgegeben: ,,DerVorstand erklart, dass nach den Umstanden, die uns
jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden
MafRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und
der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen
nicht getroffen oder unterlassen.”
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate
Governance Bericht

Zugleich fur den Aufsichtsrat berichtet der Vorstand in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung gemél §289a HGB beziehungsweise
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
uber die Corporate Governance im Unternehmen. Die Erklarung zur
Unternehmensfihrung inklusive des Corporate Governance Berichts
ist im Geschaftsbericht 2014 und auf der Unternehmens-Homepage
www.fraport.de im Bereich Konzern verdffentlicht.

Wesentliche Merkmale des Internen Kontroll- und
Risikomanagement-Systems

Die Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll-
und Risikomanagement-Systems im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess gemah § 289 Absatz 5 HGB ist dem Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht“ ab Seite 28 des vorliegenden Berichts zu entnehmen.

Angaben gemiR Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hat
Mitte 2011 den vollstandigen Antrag auf den Status ,,geschlossenes
Verteilernetz“ gestellt, der im Vergleich zum Objektnetzstatus zwar
mit eingeschrankten, aber erheblichen Erleichterungen im Vergleich
zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist. Wesentliche
Anderung fiir die Fraport AG durch die Regelungen der EnWG-Novelle
ist die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschlisse gemdR den Vor-
gaben des EnWG zu erstellen. Diese Regelungen wurden erstmals im
Geschéftsjahr 2012 angewendet.

Fraport AG Jahresabschluss 2014

Verglitungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht stellt entsprechend den gesetzli-
chen Vorgaben und den Empfehlungen des DCCK in der Fassung vom
24.)uni 2014 die Grundziige des Vergltungssystems fur Vorstand und
Aufsichtsrat der Fraport AG dar. Er fasst zusammen, welche Grundsatze
fur die Festsetzung der Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands
Anwendung finden, und erldutert Struktur und Héhe der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder sowie der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im

Geschiftsjahr 2014

Vergiitungssystem

Die Festlegung der Vorstandsvergitung erfolgt durch den Aufsichtsrat
auf Vorschlag des Prasidialausschusses und wird regelmalig tberprift.
Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Fraport AG soll in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und der Lage der
Gesellschaft stehen und auf eine langfristig orientierte, transparente
und nachhaltige Unternehmensfiihrung ausgerichtet sein.

Die Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:

> Erfolgsunabhdngige Komponente (Fixum und Sachbezlge)

> Erfolgsabhdngige Komponente mit kurz- und mittelfristiger Anreiz-
wirkung (Tantieme)

> Erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Long-Term Strategy Award und Long-Term Incentive Programm)

Um den vergiitungsrelevanten Anderungen des DCGK in der Fassung
vom 24. Juni 2014 zu entsprechen, wurde mit Wirkung ab dem GCe-
schaftsjahr 2014 mit jedem Vorstandsmitglied eine betragsmalige
Hochstgrenze fir die Summe der vorgenannten jeweiligen Vergu-
tungskomponenten festgelegt. Diese betragt fir den Vorstandsvorsit-
zenden 2,3 Mio € und fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €.
Diese Hochstgrenze gilt auch fir Vergutungsbestandteile fur die frii-
heren Geschéftsjahre 2010 bis 2013, die noch nicht vollstandig zur
Auszahlung gelangt sind.

Neben den vorstehend genannten Vergilitungsbestandteilen haben
die Mitglieder des Vorstands Dotierungen zu den Pensionszusagen
erhalten. Die Altersversorgungszusagen stehen grundsétzlich, auch
bei leistungsorientierten Dotierungen, in einem festen Verhaltnis
zu dem jeweiligen festen Jahresbruttogehalt und unterliegen damit
implizit Hochstgrenzen. Weitere Angaben zu den Pensionszusagen
far Vorstandsmitglieder sind dem Anhang unter Tz. 31 zu entnehmen.

Erfolgsunabhingige Komponenten

Waéhrend der Laufzeit des geschlossenen Dienstvertrags (in der Regel
funf Jahre) wird den Vorstandsmitgliedern tber die vereinbarte Laufzeit
grundsatzlich ein gleichbleibendes festes Jahresgehalt (Fixum) gezahlt.
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Die Hohe des festen Jahresgehalts wird regelmdlig, in der Regel
jahrlich, auf ihre Angemessenheit gepriift.

Mit den festen Jahresbeziigen ist auch eine etwaige Tatigkeit eines
Vorstandsmitglieds fur Gesellschaften abgegolten, an denen die
Fraport AG mittelbar und unmittelbar mehr als 25 % der Anteile halt
(sogenannte gesellschaftsgebundene Mandate).

Dartber hinaus enthalt die Vergiitung der Vorstandsmitglieder Sach-
und sonstige Beziige (Nebenleistungen). Als Sachbeziige werden
insbesondere die dem Lohnsteuerabzug unterworfenen geldwerten
Vorteile aus der privaten Inanspruchnahme der Dienstwagen mit
Fahrer gewadhrt. Diese Sachbeziige stehen allen Vorstandsmitgliedern
prinzipiell in gleicher Weise zu, die Hohe variiert je nach der person-
lichen Situation.

Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder bei freiwilliger gesetzlicher
Rentenversicherung die Halfte des Gesamtbeitrags beziehungsweise
bei nicht freiwilliger Rentenversicherung die Hilfte des bei gesetzlicher
Rentenversicherung zu zahlenden Gesamtbeitrags erstattet.

Fir die Beitrage zur freiwillig gesetzlichen beziehungsweise privaten
Kranken- und Pflegeversicherung erhdlt jedes Vorstandsmitglied im
Rahmen der gesetzlichen Regelung einen steuerfreien Arbeitgeber-
Zuschuss.

Erfolgsabhdngige Komponenten

Die Tantieme knipft an das EBITDA und den ,,Return on Fraport-Assets“
(ROFRA) des Fraport-Konzerns fur das jeweilige Geschaftsjahr an.
EBITDA bezeichnet das operative Konzern-Ergebnis, ROFRA die Verzin-
sung auf das eingesetzte Vermdgen, das heilt die Gesamtkapitalrendite
(,Return on Fraport-Assets“). Beide Kennzahlen (EBITDA und ROFRA)
sind betriebswirtschaftlich anerkannte Parameter zur Messung des
Unternehmenserfolgs.

Die konkrete Tantieme fir ein Vorstandsmitglied errechnet sich, indem
das EBITDA und der ROFRA, jeweils abzuglich eines Sockelbetrags,
mit einem fir jedes Vorstandsmitglied vertraglich festgelegten
Multiplikator multipliziert und die vorgenannten Ergebnisgroen
addiert werden. Der Betrag der Tantieme fur ein Geschaftsjahr ist
auf 175% der fur das Jahr 2009 gezahlten — beziehungsweise im
Fall der unterjahrigen Bestellung oder Vertragsanderung in 2009
auf den Ganzjahresbetrag hochgerechneten — Tantieme begrenzt.
Fir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder ist der Hochstbetrag
der Tantieme fur ein Geschaftsjahr auf 140% der sich pro forma fir
das Geschaftsjahr 2011 errechneten Tantieme begrenzt. 50% der
erwarteten Tantieme werden bereits wiahrend des Geschaftsjahres in
Form von monatlichen Abschlagszahlungen ausgezahlt. Im Ubrigen
werden Tantiemezahlungen innerhalb eines Monats nach Billigung
des jeweiligen Konzern-Abschlusses fir das relevante Geschaftsjahr
durch den Aufsichtsrat fallig.
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50% der ermittelten Tantieme stehen unter einem Riickzahlungs-
vorbehalt. Erreichen EBITDA und ROFRA fir das erste Folgejahr im
Durchschnitt nicht mindestens 70 % der entsprechenden Kennzahlen
fUr das relevante Geschaftsjahr, muss das Vorstandsmitglied 30 % der
Tantieme an die Fraport AG zurlickzahlen. Bei einer entsprechen-
den Abweichung im zweiten Folgejahr gegeniiber dem relevanten
Geschéftsjahr betragt der zuriickzuzahlende Anteil der Tantieme 20 %.
Eine etwaige Riickzahlungsverpflichtung besteht fir jedes Folgejahr
gesondert und ist fur jedes Folgejahr separat zu prifen.

Ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass eine Verschlechterung der
relevanten Geschaftszahlen auf Ursachen aulerhalb des Einwirkungs-
bereichs des Vorstands beruht, kann er unter Berlicksichtigung der
Leistungen des Vorstandsmitglieds nach billigem Ermessen eine
Tantieme gewdhren beziehungsweise von einer Rickzahlung ganz
oder teilweise absehen. Ist ein Vorstandsmitglied nicht fur ein volles
Geschéftsjahr im Amt, wird die Tantieme zeitanteilig gekirzt.

Mit dem LSA wird ein zusétzlicher langfristig angelegter Anreiz geschaf-
fen, die Interessen der wesentlichen Interessengruppen (Stakeholder)
der Fraport AG, namlich der Arbeitnehmer, Kunden und Aktionére,
angemessen und dauerhaft zu berlicksichtigen.

Im Rahmen des LSA wird jedem Vorstandsmitglied fir ein Geschéftsjahr
—erstmals in 2010 fur das Geschéftsjahr 2013 — ein Betrag in Aussicht
gestellt. Nach Ablauf von drei Geschiftsjahren (dem relevanten Ge-
schaftsjahr und den beiden Folgegeschéftsjahren) wird festgestellt,
in welchem Umfang die Ziele erreicht worden sind, und dement-
sprechend der Geldbetrag ermittelt, der tatsachlich zur Auszahlung
kommt. Der ausgezahlte Betrag kann den in Aussicht gestellten Betrag
Uber- oder unterschreiten; er ist jedoch auf 125% dieses Betrags
beschrankt. Erfolgsziele sind die Kundenzufriedenheit, die nachhaltige
Mitarbeiterentwicklung und die Aktienperformance. Alle drei Erfolgs-
ziele sind im LSA gleich gewichtet. Fir den Vorstandsvorsitzenden
wurde wie im Vorjahr fur den Performancezeitraum 2014 bis 2016
mit Auszahlung 2017 ein Betrag von 120 Tsd €, fur die restlichen Vor-
standsmitglieder jeweils ein Betrag von 90 Tsd € in Aussicht gestellt.
Michael Miller und Anke Giesen nehmen pro rata temporis an dem
Plan-Award fur 2011 und 2012 teil.
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Die Kundenzufriedenheit wird jahrlich mit einem bereits etablierten
Bemessungssystem ermittelt, und zwar fur die Airlines, das Immobilien-
Management, die Retail-lmmobilien und die Passagiere. Die Zielerrei-
chung wird festgestellt, indem der jeweils relevante Messwert (dabei
handelt es sich um eine in Prozentpunkten ausgedriickte Zahl) zu
Beginn des Drei-Jahres-Zeitraums mit dem Durchschnitt Gber diesen
Zeitraum verglichen wird. Bei einer Ziellbererfillung beziehungsweise
Zielverfehlung um je volle zwei Prozentpunkte wird der fiir die Kunden-
zufriedenheit ausgezahlte Betrag erhoht beziehungsweise gemindert.

Die nachhaltige Mitarbeiterentwicklung kniipft sowohl an der Mitar-
beiterzufriedenheit als auch an der Entwicklung des Personalstands an.
Die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber den Grad der Zielerreichung
orientiert sich an den Ergebnissen des Mitarbeiterzufriedenheitsbaro-
meters (einer jahrlich unter den Mitarbeitern der Fraport AG durchge-
fuhrten Umfrage) und an der verantwortungsbewussten Entwicklung
des Personalbestands unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen
Situation des Konzerns.

Fur das Erfolgsziel Aktienperformance wird im relevanten Drei-Jahres-
Zeitraum die Kursentwicklung der Fraport-Aktie mit der gemittelten
Entwicklung des MDAX und eines Aktienkorbs verglichen, der die
Aktien der Betreibergesellschaften der Flughafen Paris, Zirich und
Wien umfasst. Auch beim Erfolgsziel Aktienperformance ergibt sich
der auszuzahlende Geldbetrag, indem der zu Beginn des Drei-Jahres-
Zeitraums ermittelte Vergleichswert der tatsachlichen Entwicklung
gegenibergestellt wird und positive beziehungsweise negative
Abweichungen den in Aussicht gestellten Geldbetrag erhdhen oder
vermindern.

Der Anspruch auf die LSA-Zahlung entsteht mit der Billigung des
Konzern-Abschlusses fir das letzte Geschéftsjahr des Performance-
Zeitraums durch den Aufsichtsrat.
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Bei Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus den Diensten der
Fraport AG vor dem Ende eines bereits begonnenen Drei-Jahres-
Zeitraums wird der Grad der Zielerreichung auch fir dieses Vor-
standsmitglied erst nach Ende des Drei-Jahres-Zeitraums ermittelt. Der
tatsachlich ermittelte Geldbetrag fir einen vollen Zeitraum wird sodann
zeitanteilig gekirzt. Ein Anspruch auf Zahlung eines Geldbetrags fur
zum Zeitpunkt der rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses
noch nicht abgelaufene Drei-Jahres-Zeitrdaume besteht nicht, wenn
das Dienstverhdltnis aufgrund besonderer Umstande beendet wird,
die in der Person des Vorstandsmitglieds liegen (Beendigung auf eige-
nen Wunsch des Vorstandsmitglieds, ohne dass hierfur ein wichtiger
Grund im Sinne des § 626 BGB vorliegt, Beendigung aufgrund eines
wichtigen Grunds gemal §626 BGB in der Person des Vorstandsmit-
glieds) oder das Vorstandsmitglied bei Fortbestand seines Dienst-
vertrags aus wichtigem Grund im Sinne des §84 Absatz 3 AktG von
seinem Amt abberufen wird. Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden
Geschéftsjahr in die Dienste der Gesellschaft ein, so entscheidet der
Aufsichtsrat darliber, ob und gegebenenfalls mit welchem gekirzten
Betrag das Vorstandsmitglied fur das laufende Geschaftsjahr an dem
LSA-Programm teilnimmt.

Beim LTIP handelt es sich um ein virtuelles Aktienoptionsprogramm.
Den Mitgliedern des Vorstands der Fraport AG werden in jedem Ge-
schaftsjahr—erstmals fir das Geschéftsjahr 2010 — eine im Dienstvertrag
vereinbarte Anzahl virtueller Aktien, sogenannte ,,Performance-Shares*,
unter dem Vorbehalt und in Abhdngigkeit von der Erreichung im
Voraus definierter Erfolgsziele in Aussicht gestellt (die sogenannte ,, Ziel-
Tranche®). Nach Ablauf von vier Geschéftsjahren —dem ,,Performance-
Zeitraum® — wird fur diese Erfolgsziele der Grad der Zielerreichung
festgestellt und die diesem Grad entsprechende Anzahl der dem
Vorstandsmitglied tatsachlich zuzuteilenden Performance-Shares, die
sogenannte , Ist-Tranche”, ermittelt. Die Hohe der Ist-Tranche kann
die Hohe der Ziel-Tranche Uber- oder unterschreiten, sie ist jedoch
auf 150% der Ziel-Tranche begrenzt.

Fir die Ableitung der Ist-Tranche aus der Ziel-Tranche sind die beiden
Erfolgsziele ,,Earnings per Share“ (EPS) und ,,Rang Total Shareholder
Return MDAX“ malgeblich, wobei das Erfolgsziel EPS mit 70 %
und das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX mit 30%
gewichtet wird. Fur das Geschéftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr
als Ziel-Tranche an Herrn Dr. Stefan Schulte 9.000 sowie an Herrn
Dr. Matthias Zieschang 6.850 Performance-Shares zugeteilt. Frau Anke
Giesen wurden als Ziel-Tranche fiir das Geschéftsjahr 2014 6.850 sowie
Herrn Michael Muller 3.550 Performance-Shares zugeteilt.
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Um den Grad der Zielerreichung fuir das Erfolgsziel EPS festzustellen,
wird das gewichtete durchschnittliche Plan-EPS im Performance-
Zeitraum auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Auslobung gliltigen
strategischen Entwicklungsplanung mit dem tatséchlichen erreichten
durchschnittlichen EPS im Performance-Zeitraum verglichen, wobei
fur die Beurteilung der Zielerreichung das Plan-EPS flr das erste
Geschéftsjahr mit 40%, fur das zweite Geschaftsjahr mit 30 9%, fur
das dritte Geschaftsjahr mit 20% und fur das vierte Geschéftsjahr
mit 10% berlcksichtigt wird. Bei einer Zielerreichung von 100 %
Uber den Performance-Zeitraum entspricht die Ist-Tranche der Ziel-
Tranche. Abweichungen des tatsachlichen EPS vom Plan-EPS fihren
zu einer Anpassung der Anzahl der zugeteilten Performance-Shares.
Liegt das tatsachliche EPS um mehr als 25 Prozentpunkte unter dem
Ziel-EPS, werden fir das Erfolgsziel EPS keine Performance-Shares
ausgegeben. Unterschreitet das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozent-
punkte, betrgt die Ist-Tranche 50% der Ziel-Tranche. Uberschreitet
das Ist-EPS das Plan-EPS um 25 Prozentpunkte, betrdgt die Ist-Tranche
150% der Ziel-Tranche. Zwischenwerte kdnnen entsprechend einem
linearen Verlauf festgestellt werden. Fine Uberschreitung um mehr als
25 Prozentpunkte wird nicht honoriert.

Der Grad der Zielerreichung fir das Erfolgsziel Rang Total Shareholder
Return MDAX wird ermittelt, indem festgestellt wird, welchen
gewichteten durchschnittlichen Rang die Fraport AG unter allen
MDAX-Unternehmen im Hinblick auf den Total Shareholder Return
(Aktienkursentwicklung und Dividenden) bezogen auf den Perfor-
mance-Zeitraum einnimmt. Wie beim Erfolgsziel EPS werden die vier
relevanten Geschaftsjahre absteigend gewichtet. Die Ist-Tranche ent-
spricht der Ziel-Tranche, wenn die Fraport AG im Performance-Zeitraum
gewichtet durchschnittlich Platz 25 beim Total Shareholder Return
MDAX einnimmt. Fir jeden Platz besser oder schlechter als Platz 25
erhoht sich oder vermindert sich die Ist-Tranche um 2,5 Prozentpunk-
te. Belegt die Fraport AG eine schlechtere Platzierung als Platz 45,
werden flr das Erfolgsziel Rang Total Shareholder Return MDAX
keine Performance-Aktien ausgegeben; erreicht die Fraport AG einen
besseren Platz als Platz 5, erfolgt keine weitere Erhohung der Zahl der
ausgegebenen Performance-Aktien gegenlber Platz 5.

Der maRlgebliche Borsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung ent-
spricht dem gewichteten Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie
der Gesellschaft im XETRA-Handel oder einem XETRA ersetzenden
vergleichbaren Handelssystem an der Wertpapierbdrse Frankfurt am
Main an den ersten 30 Bérsenhandelstagen, die unmittelbar auf den
letzen Tag des Performance-Zeitraums folgen. Fur die in 2013 und in
friheren Geschéftsjahren ausgegebenen Performance Shares ist der
mafRgebliche Bdrsenkurs zur Ermittlung der LTIP-Zahlung auf 60€
je Performance Share begrenzt. Der Anspruch auf die LTIP-Zahlung
entsteht mit der Billigung des Konzern-Abschlusses fur das letzte
Geschéftsjahr des Performance-Zeitraums durch den Aufsichtsrat.
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Fir alle ab dem Geschiftsjahr 2014 ausgelobten Performance Shares
ist die LTIP-Zahlung auf 150% des Produkts aus den Performance
Shares der Ist-Tranche multipliziert mit dem ,Relevanten Borsenkurs
zum Ausgabezeitpunkt” begrenzt. Der ,Relevante Borsenkurs zum
Ausgabezeitpunkt” entspricht hierbei dem gewichteten Durchschnitt
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel oder
einem XETRA ersetzenden vergleichbaren Handelssystem an der Wert-
papierbdrse Frankfurt am Main im Monat Januar des Geschéftsjahres,
in dem der jeweilige Performance-Zeitraum beginnt.

Dartiber hinaus wurden fir alle bereits ausgelobten und alle kiinftig
auszulobenden LTIP Performance Share-Tranchen Hochstbetrdge der
Auszahlung festlegt, die bei Dr. Schulte maximal 810,0 Tsd € und
bei den anderen Mitgliedern des Vorstands maximal 616,5 Tsd € je
Performance Share-Tranche betragen.

Die Regelungen fur Anspriiche ausgeschiedener Vorstandsmitglieder
beim LTIP entsprechen weitgehend denen des LSA. Ferner hat
ein ausgeschiedenes Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf eine
Ziel-Tranche, fir die der Performance-Zeitraum zum Zeitpunkt der
rechtlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses noch nicht ldnger als
zwolf Monate angedauert hat. Die periodengerechte Verteilung des
beizulegenden Zeitwerts des LTIP fihrte im Geschaftsjahr zu folgen-
dem Aufwand: Dr. Stefan Schulte 304,2 Tsd € (im Vorjahr: 648,8 Tsd €),
Anke Giesen 183,8 Tsd € (im Vorjahr: 233,3 Tsd €), Michael Miiller
96,5 Tsd € (im Vorjahr: 128,7 Tsd €), Peter Schmitz 113,2 Tsd €
(im Vorjahr: 532,6 Tsd €), Dr. Matthias Zieschang 217,6 Tsd € (im
Vorjahr: 532,6 Tsd €).

Weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergttungen mittels LTIP sind im
Anhang unter Tz. 39 aufgefihrt.
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Vergiitung des Vorstands 2014

In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Vorstands-
mitglied gewahrten Zuwendungen, Zuflisse und der Versorgungsauf-
wand nach MalRgabe der Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Absatz 3 des
DCCK individuell dargestellt:

Vergiitung des Vorstands (Zuwendungsbetrachtung)

inTsd €

2013
Festvergiitung 415,0
Nebenleistungen 22,5
Summe " 437,5
Einjdhrige variable Vergiitung (Tantieme) 2 674,8

Mehrjahrige variable Vergiitung
Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2013 (1.1.2013 bis 31.12.2015) 120,0
Tranche 2014 (1.1.2014 bis 31.12.2016) -

Long-Term Incentive Programm (4 Jahre)

Tranche 2013 (1.1.2013 bis 31.12.2016) » 346,7
Tranche 2014 (1.1.2014 bis 31.12.2017) » -
Summe 1.579,0
Versorgungsaufwand 417,3
Gesamtvergiitung 1.996,3

D Die Nebenleistungen variieren je nach den personlichen Verhéltnissen, es gibt kein festgelegtes Minimum beziehungsweise Maximum.
2 Die Tantieme enthélt die Akontozahlungen fiir das Geschaftsjahr 2014 sowie die Zufiihrung zur Tantiemeriickstellung 2014.
3 Der LTIP wurde mit dem beizulegenden Zeitwert zum Auslobungszeitpunkt bewertet.
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2014

415,0

30,8
445,8
711,7

120,0

440,0
1.717,5
390,9
2.108,4

Dr. Stefan Schulte
(Vorstandsvorsitzender;
Vorstand seit 15.4.2003)

2014
(Min)

415,0
30,8
445,8

0,0

0,0
445,8
390,9
836,7

2014
(Max)

415,0

30,8
445,8
870,1

150,0

810,0
2.275,9
390,9
2.666,8

% Der Gesamt-Cap betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €. Da Herr Schmitz zum 31.8.2014 ausschied, betragt sein
Gesamt-Cap fiir das Geschéftsjahr 2014 anteilig 1,1 Mio €. Im Falle eines Uberschreitens des Gesamt-Cap wird bei der letzten Auszahlungskomponente entsprechend gekiirzt.

* Der Versorgungsaufwand wurde nach IAS 19 angegeben.

Vergiitung des Vorstands (Zuflussbetrachtung)

in Tsd €

Festvergiitung
Nebenleistungen
Summe
Einjahrige variable Verglitung (Tantieme) 2
Mebhrjéahrige variable Vergiitung
Fraport-Management-Stock-Options-Plan 2005 (MSOP 2005)
Long-Term Strategy Award (3 Jahre)
Tranche 2010 (1.1.2010 bis 31.12.2012)
Tranche 2011 (1.1.2011 bis 31.12.2013)
Long-Term Incentive Programm (4 Jahre)
Tranche 2010 (1.1.2010 bis 31.12.2013)
Summe ¥
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung

" Es erfolgte eine Anrechnung der Vergiitung in 2013 fiir die Aufsichtsratstatigkeit Flughafen Hannover-Langenhangen auf die Tantiemezahlung
von Herrn Dr. Zieschang in Hohe von 4.760,00€.
2 Die Tantieme enthélt die Akontozahlungen fiir das Geschéftsjahr 2014 sowie die Spitzabrechnung der Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2013.
 Der Gesamt-Cap betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden 2,3 Mio € und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder 1,65 Mio €.
Da Herr Schmitz zum 31.8.2014 ausschied, betragt sein Gesamt-Cap fir das Geschéftsjahr 2014 anteilig 1,1 Mio €.
Im Falle eines Uberschreitens des Gesamt-Cap, wird bei der letzten Auszahlungskomponente entsprechend gekiirzt.

2013

415,0

22,5
437,5
663,4

100,0

1.200,9
417,3
1.618,2

Dr. Stefan Schulte
(Vorstandsvorsitzender;
Vorstand seit 15.4.2003)

2014

415,0

30,8
445,8
666,1

60,0

664,2
1.836,1
390,9
2.227,0
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Anke Giesen
(Vorstand Ground Handling;
Vorstand seit 1.1.2013)

2013 2014 2014 2014
(Min) (Max)

300,0 300,0 300,0 300,0
43,9 29,3 29,3 29,3
343,9 329,3 329,3 329,3
476,3 502,4 - 674,8
90,0 - - -

- 90,0 0,0 112,5

263,9 - - -
- 3349 0,0 616,5
11741 1.256,6 3293 1.733,1
120,0 133,7 133,7 133,7
1.294,1  1.390,3 463,0 1.866,8

Anke Giesen
(Vorstand Ground Handling;
Vorstand seit 1.1.2013)

2013 2014
300,0 300,0
43,9 29,3
343,9 3293
240,6 470,2
- 15,0
584,5 814,5
120,0 133,7
704,5 948,2

2013

300,0

47,0
347,0
296,4

136,7

870,1
129,8
999,9

Michael Miiller
(Vorstand Arbeitsdirektor;
Vorstand seit 1.10.2012)
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Peter Schmitz
(Vorstand Operations;
Vorstand vom 1.9.2009 bis 31.8.2014)

Gewaihrte Zuwendungen

Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Controlling und Finanzen;
Vorstand seit 1.4.2007)

2014 2014 2014
(Min) (Max)
300,0 300,0 300,0
51,8 51,8 51,8
351,8 351,8 351,8
312,6 - 419,9
90,0 0,0 112,5
173,6 0,0 616,5
928,0 351,8 1.500,7
1241 1241 1241
1.052,1 4759 1.624,8
Michael Miiller

(Vorstand Arbeitsdirektor;
Vorstand seit 1.10.2012)

2013 2014
300,0 300,0
47,0 51,8
347,0 351,8
185,1 292,6
57,8 =
- 18,8
589,9 663,2
129,8 124,1
719,7 787,3

2013 2014 2014 2014
(Min) (Max)

300,0 200,0 200,0 200,0
33,1 48,6 48,6 48,6
333,1 248,6 248,6 248,6
476,3 328,1 - 328,1
50,0 - - -

- 20,0 0,0 25,0

263,9 - - -
- 0,0 - -
1.123,.3 596,7 248,6 601,7
144,7 136,8 136,8 136,8
1.268,0 733,5 385,4 738,5

Peter Schmitz
(Vorstand Operations;
Vorstand vom 1.9.2009 bis 31.8.2014)

2013 2014
300,0 200,0
33,1 48,6
3331 248,6
468,2 392,0
70,0 -
- 45,0

- 505,6
871,3 1.191,2
144,7 136,8
1.016,0 1.328,0

2013 2014 2014 2014

(Min) (Max)

320,0 320,0 320,0 320,0

43,9 44,4 44,4 44,4

363,9 364,4 364,4 364,4

523,9 541,4 - 541,4

90,0 - - -

- 90,0 0,0 112,5

263,9 - - -

- 334,9 0,0 616,5

1.241,7 1.330,7 3644 1.634,8

289,2 268,9 268,9 268,9

1.530,9 1.599,6 633,3 1.903,7
Tabelle 2

Zufluss

Dr. Matthias Zieschang
(Vorstand Controlling und Finanzen;
Vorstand seit 1.4.2007)

2013 " 2014
320,0 320,0
43,9 44,4
363,9 364,4
515,0 517,2
70,0 -

- 45,0

- 505,6
948,9 1.432,2
289,2 268,9
1.238,1 1.701,1

Tabelle 3
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Pensionsverpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen fur die aktiven Vorstande stellen sich
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wie folgt dar:
in Tsd € Verpflichtung Veranderung Verpflichtung
31.12.2013 2014 31.12.2014
Dr. Stefan Schulte 3.178 422 3.600
Anke Giesen 119 124 243
Michael Miiller 150 127 277
Peter Schmitz bis 31.8.2014 1.533 364 1.897
Dr. Matthias Zieschang 1.379 257 1.636
Gesamt 6.359 1.294 7.653
Tabelle 4

Sonstige Vereinbarungen

Jedes Vorstandsmitglied hat sich verpflichtet, Gber den Zeitraum des
jeweiligen Dienstvertrags Aktien der Fraport AG in einem Gegenwert,
bezogen auf die kumulierten Anschaffungskosten, von mindestens
einem halben festen Jahresbruttogehalt (Fixum) zu erwerben und zu
halten. Bereits bestehende Bestande von Aktien der Fraport AG werden
dabei beriicksichtigt. Bei einer kiirzeren Laufzeit des Dienstvertrags
als funf Jahre reduziert sich diese Verpflichtung entsprechend. Kommt
es zur Wiederbestellung des jeweiligen Vorstandsmitglieds, erhoht
sich der Gegenwert des Aktienbestands auf mindestens ein volles
Jahresbruttogehalt.

Mit jedem Vorstandsmitglied wurde ein sogenanntes Wettbewerbs-
verbot flr die Dauer von zwei Jahren vereinbart. Fir diesen Zeitraum
wird eine angemessene Entschadigung im Sinne des §90a HGB in
Hohe eines festen Jahresbruttogehalts gewahrt. Die Zahlung erfolgt in
monatlichen Teilbetrdgen. Die Entschadigung wird grundsatzlich auf
ein von der Fraport AG geschuldetes Ruhegehalt angerechnet, soweit
die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig
erzielten Einkiinften 100 % des zuletzt bezogenen Fixums tbersteigt.

Der Dienstvertrag von Herbert Mai sieht fir die Beendigung seines
Dienstverhaltnisses zum 30. September 2012 ein zweijahriges nach-
vertragliches Wettbewerbsverbot vor. Die von der Fraport AG zu
leistende Entschadigung an Herrn Mai im Sinne des § 90a HGB betrug
fur das Jahr 2014 112,5 Tsd €. GemaR Dienstvertrag wird die oben
genannte Entschddigung auf das Ruhegehalt angerechnet, soweit
diese zusammen mit anderweitig erzielten Einkinften 100 % des zu-
letzt bezogenen festen Jahresbruttogehalts Ubersteigt. Des Weiteren
erhielt Herr Mai im Geschaftsjahr 2014 fur die LTIP Tranche 2010 eine
Auszahlung in Hohe von 347,5 Tsd € und fir die LSA-Tranche 2011
einen Auszahlungsbetrag in Hohe von 26,3 Tsd €.

Der Dienstvertrag von Peter Schmitz sieht fir seine Beendigung des
Dienstverhdltnisses zum 31. August 2014 ein zweijdhriges Wett-
bewerbsverbot vor. Gemal Aufsichtsratsbeschluss wurde auf das
Wettbewerbsverbot verzichtet. Aufgrund der schriftlichen Erklarung
an Herrn Schmitz Ende Mérz 2014 erfolgte eine einmalige Entscha-
digung in Héhe von 12,5 Tsd € gemalt §90a HGB fur den Monat
September 2014.

Sonstige Leistungen

Als sonstige Leistungen erhalten die Vorstandsmitglieder die Mog-
lichkeit der privaten Nutzung eines Dienstfahrzeugs mit Fahrer, die
Maoglichkeit der privaten Nutzung der dienstlichen mobilen Endgeréte,
eine D & O-Versicherung mit einem Selbstbehalt nach §93 Absatz 2
Satz 3 AktG, eine Unfallversicherung sowie das lebenslange Recht, den
VIP-Service der Fraport AG in Anspruch zu nehmen und einen Parkplatz
am Flughafen Frankfurt zu benutzen. Aufwendungen bei Dienstreisen
und sonstige geschéftliche Aufwendungen werden gemalk den bei der
Fraport AG allgemein angewandten Bestimmungen erstattet.
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Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Fraport AG
geregelt. Sie ist als reine Festvergltung ausgestaltet. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhalt demnach eine feste, am Ende des Geschéftsjahres
zahlbare Vergiitung von 22,5 Tsd € pro vollem Geschiftsjahr, der
Vorsitzende und der Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses
das Doppelte, der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
die Vorsitzenden der weiteren Ausschisse jeweils das Anderthalbfache
dieses Betrags. Fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche, feste Vergiitung in Hohe von
5 Tsd € pro Ausschuss und vollem Geschéftsjahr. Diese zusatzliche
Vergitung wird fur hochstens zwei Ausschussmitgliedschaften gezahilt.

Beziige des Aufsichtsrats 2014

in€ Festvergiitung

Aufsichtsratsmitglied

Amier Claudia 33.750,00
Arslan Devrim 22.500,00
Becker Uwe 22.500,00
Cicek Hakan 22.500,00
Dahnke Kathrin 22.500,00
Feldmann Peter 22.500,00
Garnadt Karl Ulrich 6.750,00
Gerber Peter 13.125,00
Haase Dr. Margarete 45.000,00
Hahn Jorg-Uwe 14.062,50
Kaufmann Frank-Peter 13.125,00
Klemm Lothar 28.593,75
Krieg Dr. Roland 22.500,00
Odenwald Michael 22.500,00
Ozdemir Mehmet 22.500,00
Prangenberg  Arno 22.500,00
Schaub Gerold 33.750,00
Schmidt Hans-Jirgen 22.500,00
Schmidt Werner 22.500,00
Stejskal Edgar 22.500,00
Weimar Karlheinz 45.000,00
Windt Prof. Dr. Katja 22.500,00

525.656,25

Vergiitung des Beraterkreises im Geschéftsjahr 2014

Fir die Mitgliedschaft im Beraterkreis wird eine Vergitung in Hohe
von 2.500,00€ fur jedes Jahr der Mitgliedschaft und von 2.000,00€
pro Sitzungsteilnahme gewdhrt, der Vorsitzende erhalt das Doppelte.
Reisekosten werden davon unabhangig erstattet.
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Aufsichtsratsmitglieder, die wahrend des laufenden Geschéftsjahres
in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden,
erhalten eine entsprechende anteilige Vergutung. Entsprechendes
gilt bei Verdnderungen der Mitgliedschaft in Ausschissen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied erhalt fir jede Teilnahme an Sitzungen des Auf-
sichtsrats und an Sitzungen eines Ausschusses, dessen Mitglied es ist,
ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 800€. Darlber hinaus werden
anfallende Auslagen erstattet (siehe auch Anhang Tz. 45).

Fur die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergab sich fur das
Geschéftsjahr 2014 folgende Vergitung:

Ausschussvergiitung Sitzungsgelder Insgesamt
10.000,00 13.600,00 57.350,00
10.000,00 8.000,00 40.500,00
10.000,00 8.800,00 41.300,00

5.000,00 8.000,00 35.500,00
5.000,00 7.200,00 34.700,00
10.000,00 6.400,00 38.900,00
0,00 1.600,00 8.350,00
0,00 3.200,00 16.325,00
10.000,00 12.800,00 67.800,00
4.166,67 4.800,00 23.029,17
5.833,33 7.200,00 26.158,33
10.000,00 14.400,00 52.993,75
5.000,00 10.400,00 37.900,00
5.000,00 6.400,00 33.900,00
5.000,00 8.000,00 35.500,00
5.000,00 10.400,00 37.900,00
10.000,00 10.400,00 54.150,00
5.000,00 10.400,00 37.900,00
10.000,00 10.400,00 42.900,00
10.000,00 16.000,00 48.500,00
10.000,00 7.200,00 62.200,00
10.000,00 10.400,00 42.900,00
155.000,00 196.000,00 876.656,25
Tabelle 5
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Wirtschaftsbericht
Gesamtaussage des Vorstands

Im Geschdftsjahr 2014 haben sich die Passagier- und Cargozahlen
am Standort Frankfurt positiv entwickelt. Trotz einer Vielzahl streikbe-
dingter Flugannullierungen wuchs der Passagierverkehr um 2,6 % auf
knapp 60 Mio Reisende. Die Cargo-Tonnage erhdhte sich um 1,8%
auf gut 2,1 Mio Tonnen. Auch an den Flughafen-Beteiligungen stiegen
die Anzahl der Passagiere und die umgeschlagene Cargo-Tonnage.

Zusatzlich zu der operativen Entwicklung wirkten sich am Standort
Frankfurt insbesondere die Anhebung der Flughafen- und Infrastruktur-
Entgelte umsatzerhdhend aus. Die Umsatzerldse erhdhten sich um
1,6% auf 1.985,2 Mio €. Das EBITDA verbesserte sich um 9,0% auf
658,3 Mio € und der Jahrestberschuss lag in Hohe von 178,5 Mio € um
2,7 % Uber dem Vorjahreswert.

Verglichen mit der Prognose lag das EBITDA am oberen Ende der
prognostizierten Bandbreite. Aufgrund nahezu konstanter Abschrei-
bungen entwickelten sich das EBIT und EBT Uber den Erwartungen.
Auch aufgrund der anhaltend guten Liquiditdtsausstattung sowie der
guten Entwicklung des operativen und des Free Cash Flows bezeich-
net der Vorstand die Entwicklung der Fraport AG im vergangenen
Geschéftsjahr insgesamt als positiv.

Wirtschaftliche und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die globale Konjunktur verzeichnete im Jahr 2014 erneut ein Wachs-
tum, allerdings entwickelte sich dies zdgerlicher als erwartet. Wachs-
tumsimpulse kamen vor allem aus den USA und GroRbritannien sowie
einigen sich erholenden Schwellenldndern Asiens. Dampfend auf die
Weltwirtschaft wirkten unter anderem geopolitische Konflikte und
die schwéchere Dynamik groRer Schwellenlander in Lateinamerika.

Die Konjunktur im Euroraum erholte sich nicht wie erwartet, wobei
die Entwicklungen in den Mitgliedslandern weiterhin unterschiedlich
verliefen. Fir die deutsche Wirtschaft blieb die Binnenkonjunktur
wachstumsbestimmend. Wahrend der Konsum sich weiter positiv
entwickelte, sanken die Investitionen auch aufgrund der Verunsiche-
rungen durch die internationalen Konflikte leicht.
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Trotz derinsgesamt moderaten Wirtschaftsentwicklung blieb der Preis
auf den Rohstoffmarkten, vor allem beim Rohdl, im ersten Halbjahr
2014 zundchst auf dem hohen Niveau der Vorjahre. Im Juli ergab
sich eine Trendwende. Die Olpreise sanken von 113 US-$ im Juli auf
60 US-$ je Barrel am Jahresende. Die Wachstumsrate des Welthandels
lag bei 3,8 %.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel

Reale Verinderungen jeweils 2014 2013
gegeniiber dem Vorjahr in %

Deutschland 1,6 0,1
Eurozone 0,8 -0,5
Bulgarien 1,4 0,9
Turkei 3,0 4,0
Peru 3,6 58
Slowenien 1,4 -1,0
USA 2,4 2,2
Japan 0,1 1,6
GroRbritannien 2,6 1,7
Russland 0,6 1,3
China 7,4 7,8
Indien 58 5,0
Brasilien 0,1 2,5
Welt 33 33
Welthandel 3,8 3,0
D Angaben 2014: Schidtzungen in Anlehnung an Internationaler Tabelle 6

Wahrungsfonds (IMF, Januar 2015 und Oktober 2014),

Organisation for Economic Cooperation and Development

(OECD, Oktober 2014), Deutsche Bank (Januar 2015),

DekaBank (Dezember 2014), Statistisches Bundesamt (Februar 2015),
www.tecson.de (Olpreise, Januar 2015); Angaben 2013: IMF (Oktober 2014),
Statistisches Bundesamt fiir BIP Deutschland (September 2014).

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen

Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die wesentlichen Einfluss
auf die Geschaftsentwicklung der Fraport AG hatten.

Entwicklung des globalen Luftverkehrsmarkts

Fur das Geschaftsjahr 2014 meldete der Airports Council Interna-
tional (ACI) ein vorldufiges weltweites Passagierwachstum von 5,1 %.
Das Luftfrachtaufkommen legte um 4,7% zu. Beim Passagierauf-
kommen konnten die européischen Flughdfen mit einem Plus von
5,3% leicht Uberproportionale Wachstumsraten erzielen. Bei der
Luftfracht entwickelten sich die Flughafen in Europa mit 3,6 % unter
der Gesamtentwicklung. Das Passagieraufkommen an den deutschen
Verkehrsflughdfen wuchs laut der Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughéfen (ADV) um 3,0%. Die Cargo-Tonnage (Luftfracht und
Luftpost) entwickelte sich mit einem Plus von 2,8 % ebenfalls positiv,
allerdings wie der Passagierverkehr unter Weltniveau.
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Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen

Veranderungen jeweils gegeniiber Passagiere 2014 Luftfracht 2014
dem Vorjahr in %

Deutschland 3,0 2,8
Europa 53 3,6
Nordamerika 3,3 3,5
Lateinamerika 6,4 -0,4
Nah-/Mittelost 9,4 11,8
Asien/Pazifik 59 57
Afrika 3,2 3,8
Welt 51 4,7
Quelle: Pressemitteilung ACI PaxFlash and FreightFlash Tabelle 7

(ACI, 11. Januar 2015), ADV fiir Deutschland, dabei Cargo statt Luftfracht
(ADV, 5. Februar 2015 ).

Wesentliche Ereignisse

Planfeststellungsbeschluss fiir den Flughafen-Ausbau in
Frankfurt ergénzt

Das Hessische Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Landesentwicklung (HMWEVL) hat den Planfeststellungsbeschluss
vom 18. Dezember 2007 mit Planergdnzungsbeschluss vom 26. Mai
2074 hinsichtlich bestehender Schutzauflagen beziglich Wirbel-
schleppen bezogen auf das Schutzgebiet gegenliber dem ersten die
Wirbelschleppen betreffenden Planergénzungsbeschluss vom 10. Mai
2013 nochmals erheblich erweitert. Informationen zur Auswirkung auf
den Jahresabschluss kdnnen dem Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage“
ab Seite 20 dieses Berichts entnommen werden.

Fraport AG erwirbt AMU Holdings Inc.

Im August 2014 hat die Fraport AG 100% der Anteile der AMU
Holdings Inc., USA, erworben. Die von der AMU Holdings Inc. gehalte-
nen Beteiligungen betreiben und entwickeln iber Konzessionsvertrage
die kommerziellen Terminal-Flachen an den vier US-amerikanischen
Flughafen Pittsburgh, Boston, Baltimore und Cleveland. Die Akquisition
erweitert das internationale Portfolio der Fraport AG um den nordame-
rikanischen Flughafen-Markt und starkt die Unternehmensposition im
profitablen Retail-Geschéft.

Baugenehmigung fiir Terminal 3 erteilt

Die zustdndige Bauaufsichtsbehdrde der Stadt Frankfurt hat am
12. August 2014 den Bauantrag der Fraport AG fur das Terminal 3
genehmigt. Die Errichtung des neuen Terminals auf dem stdlichen
Geldnde des Frankfurter Flughafens ist Teil des durch den Planfeststel-
lungsbeschluss vom 18. Dezember 2007 genehmigten Ausbaus. Fur
das Terminal 3 ist eine modulare Bauweise vorgesehen. In der ersten,
nun genehmigten, Bauphase ist ein zentrales Terminal-Gebdude mit
zwei Flugsteigen und einer jahrlichen Kapazitat von 14 Mio Passagieren
geplant. Die Fraport AG geht aufgrund der derzeitigen Verkehrsprog-
nosen fur den Flughafen Frankfurt davon aus, den ersten Bauabschnitt
des Terminal 3 Ende 2021/Anfang 2022 in Betrieb zu nehmen.
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Erwerb der Anteile am Flughafen Ljubljana

Im Oktober 2014 hat die Fraport AG 75,5 % der Anteile an der borsen-
notierten Aerodrom Ljubljana, d.d. erworben. Die Gesellschaft betreibt
den slowenischen Hauptstadt-Flughafen in Ljubljana. Der Kaufpreis fur
die Anteile betrug 177,1 Mio €. Den verbleibenden Aktiondren der Ge-
sellschaft wurde im vierten Quartal 2014 ein Ubernahmeangebot zum
Preisvon 61,75 € je Aktie unterbreitet. Bis zum Bilanzstichtag erwarb die
Fraport AG dadurch 97,99 % der Anteile an der Gesellschaft zu einem
Gesamtpreis von 229,7 Mio €. Der Flughafen Ljubljana beférderte im
vergangenen Geschéftsjahr rund 1,3 Mio Passagiere.

Fraport AG Konsortium erhilt Zuschlag fiir griechische
Regional-Flughéfen

Im November 2014 wurden die Fraport AG und ihr griechischer
Partner, die Copelouzos Group, von der staatlichen griechischen
Privatisierungsgesellschaft Hellenic Republic Assets Development
Fund (HRADF) als Preferred Investor fiir zwei Konzessionsvertrage
zum Betrieb von 14 Regional-Flughdfen in Griechenland nominiert.
Die jeweils auf 40 Jahre angesetzten Vertrage umfassen die Festland-
Flughéfen von Thessaloniki, Aktio und Kavala sowie die Inselflughafen
von Chania auf Kreta, Kefalonia, Kerkyra auf Korfu, Kos, Mykonos,
Lesbos, Rhodos, Samos, Santorini, Skiathos und Zakynthos. Zusam-
men verzeichneten die Flughdfen in 2014 eine Passagierzahl von
22,1 Mio. Mit dem Vorjahr verglichen war dies ein Zuwachs von
15,9%. Der Kaufpreis fur den Erwerb der Konzessionen setzt sich aus
einer einmaligen Zahlung in H6he von 1.234 Mio € sowie einer jahrli-
chen Mindestkonzessionszahlung in Hohe von 22,9 Mio € zuziglich
einer inflationsabhangigen Anpassung zusammen. Das Konsortium, an
dem die Fraport AG die Mehrheit halten wird, ist zudem verpflichtet,
Investitionen an den Flughéfen durchzufihren.

Aufgrund der Neuwahl des griechischen Parlaments am 25. Januar
2015 und des vollzogenen Regierungswechsels besteht jedoch die
Maglichkeit eines zeitlichen Aufschubs des Abschlusses der Transaktion
bis hin zu einem Widerruf der griechischen Privatisierungsabsichten.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses geht der Vorstand
davon aus, die Transaktion Ende 2015/Anfang 2016 abzuschliellen
und den Betrieb der Flughdfen aufzunehmen. In Abhdngigkeit vom
Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion wird auch die einmalige
Zahlung von 1.234 Mio € zu leisten sein.
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Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Trotz einer Vielzahl streikbedingter Flugannullierungen entwickelte
sich der Passagierverkehr im Geschéftsjahr 2014 positiv und erreichte
mitfast 59,6 Mio Passagieren (+2,6 %) einen Gesamtjahreshochstwert.
Besonders positiv entwickelten sich die Monate Mai bis September,
die — auch wegen einer hohen touristischen Nachfrage — starke
Zuwdchse verzeichneten. Ohne die Streiks des Sicherheitspersonals,
des Offentlichen Dienstes und der Piloten sowie witterungsbedingte
Flugannullierungen wadre ein Passagierwachstum von etwa 3,9 % auf
rund 60,3 Mio Passagiere mdglich gewesen.

Den Flugplanerweiterungen entsprechend legte der Europaverkehr
mit 5,2% am kraftigsten zu. Neben einer gestiegenen Nachfrage
nach touristischen Destinationen spielten die Aufnahme neuer Ziele,
Frequenzverdichtungen, das maRige Sommerwetter im August 2014
sowie der boomende Kreuzfahrtmarkt eine Rolle. Obwohl die streik-
und witterungsbedingten Annullierungen im Besonderen den Inland-
verkehr beeinflussten, legten innerdeutsche Destinationen mit einem
Plus von 2,1 % noch deutlich zu. Im Interkontinentalverkehr (—0,5 %)
fielen Flugplanaufstockungen und die Erh6hung des Sitzplatzangebots
vergleichsweise gering aus. Zwar war ab August eine Erholung des
Asien-, Nordafrika- und Nordamerikaverkehrs zu beobachten, doch
verhinderten die streikbedingten Annullierungen zum Jahresende
ein besseres Ergebnis.

Mit einer Zuwachsrate von 1,8% stieg das Cargo-Aufkommen in
2014 moderat auf rund 2,1 Mio Tonnen. Nach deutlichen Zuwéchsen
im ersten Quartal verringerte sich die Dynamik in den folgenden
Quartalen. Hier spiegelte sich auch die zégerlichere Entwicklung der
Weltwirtschaft wider. Der Chinaverkehr erwies sich mit einem deutli-
chen Anstieg der Cargo-Tonnage als wesentlicher Wachstumstreiber fur
die Cargo-Entwicklung in Frankfurt. Die Ubrigen aufkommensstdrkeren
Lander in Fernost verzeichneten hingegen Rickgange. Auf Verbin-
dungen von und nach Europa wurden moderate Tonnagezuwachse
um 1,7 % erreicht. Im volumenstarken Nordamerikaverkehr stagnierte
das Ergebnis.

Aufgrund der streik- sowie witterungsbedingten Annullierungen und
des weiterhin konservativen Angebotsverhaltens der Fluggesellschaf-
ten gingen die Flugbewegungen um 0,8 % auf rund 469 Tsd zurtck.
Ohne die Annullierungen hatte ein Wachstum von etwa 0,5 % erzielt
werden koénnen. Aufgrund anhaltender KonsolidierungsmalRnahmen
(Einsatz groRerer Flugzeuge und Erhéhung des Sitzplatzangebots)
verschiedener Fluggesellschaften legten die Hochststartgewichte
um 1,9% weiter zu. Ohne die Annulierungen ware auch hier eine
hohere Zuwachsrate von etwa 3,0 % erzielbar gewesen. Der Anteil der
Transferpassagiere blieb mit rund 55 % unverdndert.

Fraport AG Jahresabschluss 2014

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Verglichen mit der Prognose firr das Geschéftsjahr 2014 entwickelte
sich der Passagierverkehr am Standort Frankfurt — trotz streikbedingter
Ausfélle — innerhalb der Prognose von 2 bis 3% Passagierwachstum.
Mit einer Wachstumsrate von 1,8 % lag die umgeschlagene Cargo-
Tonnage im Rahmen der Erwartungen.

Ertragslage

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Im Geschéftsjahr 2014 erwirtschaftete die Fraport AG Umsatzerlose
in Hohe von 1.985,2 Mio €. Verglichen mit dem Vorjahr entsprach
dies einem Anstieg um 30,5 Mio € beziehungsweise 1,6 %. Insbeson-
dere die Anhebung der Flughafen- und Infrastruktur-Entgelte sowie
das Verkehrswachstum in Frankfurt trugen zu dem Umsatzanstieg
bei. Negative Umsatzeffekte resultierten vor allem aus ricklaufigen
Retail-Erl6sen aufgrund einer verdnderten Passagierstruktur und
Kaufkraftverlusten bei umsatzstarken Retail-Nationen im Zusammen-
hang mit Wahrungskurseffekten sowie aus rickldufigen Erlésen aus
Sicherheitsdienstleistungen, die im Wesentlichen aus der Zufiihrung
des Terminalabschnitts 1B in den Wettbewerb der Luftsicherheitskon-
trolldienstleistungen resultierten. Preis- und Struktureffekte fihrten zu
rickldufigen Erlésen aus Bodenverkehrsdiensten.

Infolge der geringeren Bautétigkeit am Standort Frankfurt reduzierten
sich die aktivierten Eigenleistungen im Vorjahresvergleich von
30,0 Mio € auf 25,7 Mio € (—14,3%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich im Wesentlichen
aufgrund von Gewinnen aus dem Abgang von Finanzanlagen sowie
Rickstellungsauflosungen von 33,8 Mio € auf 43,2 Mio € (+27,8 %).

Die Gesamtleistung lag in H6he von 2.054,1 Mio € um 35,6 Mio €
Uber dem Wert des Vorjahres (+1,8 %).

Ein ruckldufiger Materialaufwand resultierte witterungsbedingt
insbesondere aus geringeren Aufwendungen fir Winterdienste sowie
Energie- und Versorgungsleistungen. Im Zusammenhang mit dem Auf-
tragsverlust zur Erbringung der Sicherheitsleistungen im Terminal 18
reduzierten sich die Aufwendungen entsprechend. In Summe sank der
Materialaufwand im Geschaftsjahr 2014 um 21,9 Mio € auf 562,2 Mio €
(=3,7%).

In Hohe von 659,5 Mio € lag der Personalaufwand um 8,7 Mio €
Uber dem Vorjahresniveau von 650,8 Mio € (+1,3%). Grund hierfir

waren im Wesentlichen TariferhGhungen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken unter anderem
aufgrund geringerer Wertberichtigungen um 5,7 Mio € auf 174,1 Mio €
(-3,2%).

Aufgrund der positiven Umsatzentwicklung und riicklaufigen Material-
aufwendungen stieg das EBITDA im Geschaftsjahr 2014 spirbar um
54,5 Mio € auf 658,3 Mio € (+9,0%). Die EBITDA-Marge (EBITDA/
Umsatz) verbesserte sich entsprechend um 2,3 Prozentpunkte auf 33,2 %.

Nahezu konstante Abschreibungen von 293,2 Mio € (im Vorjahr:
292,4 Mio €) fiihrten zu einem deutlichen EBIT-Anstieg um 53,7 Mio €
auf 365,1 Mio € (+17,2%).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich von —76,1 Mio € auf
-92,5 Mio € (-16,4 Mio €). Grinde fur den Riickgang waren eine
negative Entwicklung des sonstigen Finanzergebnisses sowie ein
schlechteres Zinsergebnis (Zinsertrdge und Zinsaufwendungen).
Die negative Entwicklung des sonstigen Finanzergebnisses stand im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der Marktbewertung von Deri-

Wesentliche Beteiligungen

Konzern-Unternehmen Anteil Umsatz in Mio € "
in %

2014 2013 A% 2014
AMU Holdings Inc. 2 100 20,6 - - 3,8
Ljubljana 2 97,99 7,2 - - 1,7
Lima 70,01 214,3 208,0 3,0 76,7
Twin Star 60 60,7 101,1 -40,0 35,7
Antalya 51/50 326,8 320,7 1,9 282,6
Pulkovo 35,5 369,9 586,8 -37,0 108,7
Hannover 30 142,0 141,5 0,4 27,1
Xi'an % 24,5 142,6 133,5 6,8 59,2

" Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2014: 204,7 Mio € (2013: 193,8 Mio €); Twin Star 2014: 59,5 Mio € (2013: 49,6 Mio €),

Pulkovo 2014: 241,3 Mio € (2013: 209,3 Mio €).
2 Werte seit Fraport AG Anteilserwerb
» Stimmrechtsanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
4 Werte gemaR Einzelabschluss.

Seit August 2014 erwirtschaftete die AMU Holdings Inc. Umsatzerldse
von 20,6 Mio €, ein EBITDA von 3,8 Mio €, ein EBIT von 0,9 Mio € und
ein Ergebnis von 1,1 Mio €.

Das Konzern-Unternehmen Ljubljana erzielte seit Oktober 2014
Umsatzerldse von 7,2 Mio €, ein EBITDA von 1,7 Mio €, ein EBIT von
—0,8 Mio € und ein Ergebnis von —0,6 Mio €. Der negative EBIT- und
Ergebnisbeitrag des Konzern-Unternehmens war im Wesentlichen auf
das saisonale Geschift der Gesellschaft zurlickzufihren.
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vaten. Das schlechtere Zinsergebnis war vor allem auf riickldufige Zins-
ertrage zurlickzufihren. Die Aktivierung von Bauzeitzinsen wirkte sich
im Geschaftsjahr 2014 mit einem Betrag von 13,4 Mio € (im Vorjahr:
14,1 Mio €) reduzierend auf den ausgewiesenen Zinsaufwand aus.

Trotz des schlechteren Finanzergebnisses lag das EBT aufgrund der
deutlichen Verbesserung des EBITs um 37,3 Mio € tber dem Vorjah-
reswert bei 272,6 Mio € (+15,9%). Trotz einer hdheren Steuerquote
von 34,5%, die auf hohere Steuerriickstellungen zurlickzufiihren
war (im Vorjahr: 26,1 %), nahm der Jahresiiberschuss um 4,7 Mio €
gegeniber dem Vorjahr auf 178,5 Mio € zu (+2,7 %).

Entwicklung in den wesentlichen Beteiligungen

Die Fraport AG halt direkte und indirekte Beteiligungen im In- und
Ausland. Die Geschéftstatigkeit derjenigen Beteiligungen, die ihren
Hauptsitz auBerhalb von Frankfurt haben, werden im Wesentlichen
durch den Bereich , Akquisitionen und Beteiligungen® gesteuert.
Nachfolgend sind die Geschaftszahlen der wesentlichen Beteiligungen
aulerhalb Frankfurts vor Konsolidierung dargestellt (Werte nach IFRS).

EBITDA in Mio € EBIT in Mio € Ergebnis in Mio €
2013 A% 2014 2013 A% 2014 2013 A%
- - 0,9 - - 11 - -

- - -0,8 - - -0,6 - -
71,3 7,6 61,8 57,7 71 32,1 26,4 21,6
28,2 26,6 24,4 20,2 20,8 15,8 13,7 153
276,2 2,3 184,0 177,9 3,4 85,2 66,3 28,5
37,7 > 100 67,0 19,4 > 100 -291,7 -47,9 -
24,5 10,6 7,2 3,0 > 100 11 -2,1 -
53,8 10,0 23,3 16,6 40,4 11,1 10,3 7,8

Tabelle 8

Das Konzern-Unternehmen Lima wies in 2014 ein Umsatz-, EBITDA-,
EBIT- und Ergebniswachstum im einstelligen Mio-€-Bereich aus. Grund
fur die positive Ergebnisentwicklung war das Verkehrswachstum am
Standort.

Der deutliche Umsatzriickgang des Konzern-Unternehmens Twin
Star auf 60,7 Mio € (—40,0%) war im vergangenen Geschaftsjahr
ausschlieRlich auf die geringere ergebnisneutrale Erfassung kapazita-
tiver Investitionen in Verbindung mit der Anwendung von IFRIC 12 zu-
rlckzufiihren. Bereinigt um die kapazitativen Investitionen entwickelte
sich das Konzern-Unternehmen auf Umsatzebene deutlich positiv.
Das EBITDA und das Ergebnis verbesserten sich ebenfalls spurbar.
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Das Konzern-Unternehmen Antalya verzeichnete in 2014 einen deut-
lichen Ergebnisanstieg, der einerseits auf die starke Passagierentwick-
lung am Standort und andererseits auf geringere Zinsaufwendungen
zurlickzufihren war.

Bereinigt um die ergebnisneutrale umsatzseitige Erfassung kapazita-
tiver Investitionen in Verbindung mit der Anwendung von IFRIC 12
wies das Konzern-Unternehmen Pulkovo in 2014 ein spirbares Um-
satzwachstum aus, das auch die anhaltend gute Verkehrsentwicklung
reflektierte. Hohere Abschreibungen resultierten vor allem aus der
Terminal-Inbetriebnahme im Dezember 2013. Im Finanzergebnis
des Unternehmens spiegelten sich ebenfalls negative Effekte aus
der Terminal-Inbetriebnahme im Zusammenhang mit dem Wedfall
der Aktivierungsmaoglichkeit von Fremdkapitalkosten wahrend der
Bauphase wider. Dartiber hinaus fuhrte die Wéhrungsumrechnung
von Finanzverbindlichkeiten zu einer deutlichen Verschlechterung
des Finanzergebnisses. In Summe fiihrten die beiden Effekte zu einer
spurbaren Verschlechterung des Ergebnisses von —47,9 Mio € auf
~291,7 Mio €.

Die leicht positive Verkehrsentwicklung des Konzern-Unternehmens
Hannover schlug sich auch im Umsatz und Ergebnis der Gesellschaft
nieder. Positive Effekte resultierten auch aus geringeren Abschreibungen
im Zusammenhang mit der Anpassung von Nutzungsdauern.

Das Konzern-Unternehmen Xi’an spiegelte in 2014 umsatz- und ergeb-
nisseitig die positive Verkehrsentwicklung wider. Geddmpft wurde der
Verkehrseffekt jedoch durch eine im August 2013 zusatzlich eingefihrte
Steuer sowie einen gestiegenen Material- und Personalaufwand.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

Verglichen mit der Prognose fir das Geschiftsjahr 2014 (siehe auch
Lagebericht 2013 ab Seite 22) ergaben sich im vergangenen Geschifts-
jahr folgende Abweichungen:

Negative Umsatzeffekte resultierten im Bereich Retail aus einer ver-
anderten Passagierstruktur und Kaufkraftverlusten bei umsatzstarken
Retail-Nationen im Zusammenhang mit Wahrungskurseffekten.

Das EBIT der Fraport AG verbesserte sich deutlich auf 365,71 Mio €
(Prognose: Wachstum bis zu etwa 350 Mio €). Grund hierfur waren
nahezu konstante Abschreibungen (Prognose: leicht héhere Abschrei-
bungen). Entsprechend lag das EBT spiirbar, anstatt leicht, Gber dem
Wert von 2013.

Die weiteren Kennzahlen der Ertragslage entwickelten sich innerhalb
der Prognose.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme der Fraport AG blieb im Geschiftsjahr 2014 im
Vergleich zum Vorjahreswert von 7.650,8 Mio € nahezu konstant bei
7.648,2 Mio €.

Das Anlagevermogen nahm insbesondere aufgrund von Investi-
tionen in Finanzanlagen von 6.525,1 Mio € auf 6.892,6 Mio € (+5,6 %)
zu. Diese standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Anteile am Flughafen Ljubljana sowie der AMU Holdings
Inc. Das Anlagevermdgen beinhaltete auch die als Herstellungskosten
im Zusammenhang mit dem Kapazitdtsausbau am Standort Frankfurt
aktivierten Aufwendungen fir erweiterte Schutzauflagen aus dem
zweiten Planergdnzungsbeschluss zu Wirbelschleppen vom 26. Mai
2014 in Hohe von 26,0 Mio € (vergleiche Seite 17 dieses Berichts). Das
Umlaufvermdégen reduzierte sich im Wesentlichen durch geringere
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten aufgrund der Til-
gung von Finanzschulden, der Dividendenzahlung sowie der Kaufpreis-
zahlungen fur den Erwerb der Anteile am Flughafen Ljubljana sowie
der AMU Holdings Inc. von 1.025,9 Mio € auf 659,5 Mio € (-35,7 %).

Das Eigenkapital stieg von 2.624,3 Mio € auf 2.690,2 Mio €
(+2,5%). Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital abzuglich des zur
Ausschittung vorgesehenen Betrags) nahm im Vorjahresvergleich
um 0,7 Prozentpunkte auf 33,5 % zu (im Vorjahr: 32,8 %). Trotz neuer
Schuldscheindarlehen in Hohe von 400 Mio € lagen die Verbind-
lichkeiten mit 4.339,0 Mio € um 2,1 % unter dem Vorjahreswert (im
Vorjahr: 4.430,1 Mio €). Wesentlicher Grund hierfir waren niedrigere
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten im Zusammenhang mit
der Ruckzahlung von Krediten sowie geringere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Die Liquiditat, bestehend aus liquiden Mitteln und frei handelbaren
Wertpapieren, betrug zum 31. Dezember 2014 988,8 Mio € aus (im
Vorjahr: 1.227,5 Mio €). Dem gegeniber standen kurz- und langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 4.060,5 Mio € (im Vorjahr:
4.103,0 Mio €). Hieraus ergaben sich Netto-Finanzschulden von
3.071,8 Mio € (im Vorjahr: 2.875,5 Mio €) und eine Gearing Ratio
von 120,0% (im Vorjahr: 114,6%). Zum Bilanzstichtag standen der
Fraport AG freie Kreditlinien in Hohe von 471,8 Mio € (im Vorjahr:
502,2 Mio €) zur Verfigung.

Aus den bestehenden Haftungsverhéltnissen sind derzeit keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die zukinftige Vermdgenslage ersichtlich.
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Zugédnge zum Anlagevermégen

Im Geschéftsjahr 2014 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen bei
669,7 Mio € (im Vorjahr: 608,3 Mio €). Von diesem Betrag entfielen
264,4 Mio € auf Sachanlagen (im Vorjahr: 372,3 Mio €), 400,4 Mio €
auf Finanzanlagen (im Vorjahr: 230,3 Mio €) sowie 4,9 Mio € auf im-
materielle Vermégenswerte (im Vorjahr: 5,7 Mio €).

Schwerpunkte der Zugdnge zum Sachanlagevermdgen bildeten
Modernisierungsmalinahmen im Bestand sowie Vorbereitungen fir
das Terminal 3. Die Zugange beinhalteten zudem die als Herstellungs-
kosten im Zusammenhang mit dem Kapazitdtsausbau am Standort
Frankfurt aktivierten Aufwendungen fir erweiterte Schutzauflagen
aus dem zweiten Planerganzungsbeschluss zu Wirbelschleppen vom
26. Mai 2074 in Hohe von 26,0 Mio € sowie die Aktivierung von Bau-
zeitzinsen in Hohe von 13,4 Mio € (im Vorjahr: 14,1 Mio €).

Im Bereich der Finanzanlagen wurde im Wesentlichen in verbundene
Unternehmen sowie in Wertpapiere investiert. Die Anteile an verbun-
denen Unternehmen betrafen insbesondere den Erwerb der Anteile
am Flughafen Ljubljana und den Erwerb der AMU Holdings Inc.

Kapitalflussrechnung

In Hohe von 535,2 Mio € lag der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit (operativer Cash Flow) im vergangenen Ge-
schaftsjahr um 53,7 Mio € Uber dem Vorjahreswert (+11,2%). Grund
fur den Anstieg waren geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

Im Zusammenhang mit dem niedrigeren Investitionsvolumen sank der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanz-
anlagen von 348,5 Mio € im Vorjahr auf 232,0 Mio € im Geschaftsjahr
2014. Der geringere Mittelabfluss fihrte zu einem positiven Free Cash
Flow von 344,5 Mio €, verglichen mit dem Vorjahr entsprach dies einer
Verbesserung um 172,4 Mio € (im Vorjahr: 172,1 Mio €). Einschlief-
lich der Mittelab- und zuflisse aus Finanzanlagen verzeichnete die
Fraport AG im vergangenen Geschaftsjahr einen Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit von 327,1 Mio € (im Vorjahr: 352,2 Mio €).
Hierin enthalten waren auch die Mittelabflisse fur den Erwerb der
Konzern-Unternehmen AMU Holdings Inc. und Flughafen Ljubljana.

in Mio €

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Finanzanlagen
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit inklusive Geld- und Finanzanlagen
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

" Erstanwendung DRS 21 in 2014; Zahlen 2013 wurden entsprechend angepasst.

Lagebericht / Wirtschaftsbericht 21

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag bei 312,9 Mio €
(im Vorjahr: 377,5 Mio €). Wesentlicher Grund fur die Reduzierung
war die Veranderung von Finanzkrediten.

Der Finanzmittelbestand belief sich zum Ende des Geschéftsjahres
2014 auf 154,8 Mio €, ein Rickgang um 104,8 Mio € gegenlber
2013. Der Finanzmittelbestand enthielt dabei auch Termingelder mit
Laufzeiten Uber drei Monaten, die keinen Wertschwankungsrisiken
unterliegen und jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen. Aus der Bilanz lasst sich der Finanzmittelbestand durch
den Abzug des Cash-Poolings der Verbindlichkeiten in Hohe von
71,6 Mio € vom Kassenbestand und dem Guthaben bei Kreditinstituten
von 226,4 Mio € herleiten.

Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement der Fraport AG in 2014
eine ausgewogene Mittelbeschaffung tber den operativen Cash
Flow und eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem
ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag zeigte sich ein
ausgewogener Finanzierungsmix bestehend aus: bilateralen Krediten
(23,2%), Anleihen (23,5 %), Kreditmitteln durch Férderkreditinstitute
(19,1 %) sowie Schuldscheindarlehen (34,2 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditauf-
nahmen wurden teilweise Zinssicherungsgeschéfte geschlossen. Das
sich hierauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jahresende
1.200 Mio €. In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine ver-
bleibende durchschnittliche Restlaufzeit von 5,2 Jahren bei einer durch-
schnittlichen Zinsbindungsdauer von 4,0 Jahren nach Absicherung aus.
Unter Berlicksichtigung der Zinssicherungsgeschéfte lag der variable
Anteil der Bruttoverschuldung der Fraport AG bei annahernd 309%,
der fixe Anteil bei rund 70% (variabler Anteil im Vorjahr: annahernd
40%, fixer Anteil: rund 60%). Der Fremdkapitalkostensatz nach Zins-
sicherungsmallnahmen betrug 3,5% (im Vorjahr: 3,6 %).

2014 " 2013 Verénderung Veranderung in %
259,6 507,7 -248,1 -48,9
535,2 481,5 53,7 11,2

-232,0 -348,5 116,5 -

-327,1 -352,2 25,1 -

-312,9 -377,5 64,6 -
154,8 259,6 -104,8 -40,4

Tabelle 9
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Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit
sowie Zinsstruktur der Finanzierungsinstrumente der Fraport AG sind
folgender Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der  Nominalvolumen Falligkeit
Aufnahme in Mio €

Schuldscheindarlehen 2008 263 2015

257 2017

2009 14 2017

2010 35 2020

2012 300 2020

2022

2030

2012 60 2020

2022

2013 50 2028

2014 350 2021

2014 50 2021

Fordermittel-Darlehen EIB/WIBank 2009 770 2016-2019

Unternehmensanleihe 2009 800 2019

Privatplatzierung 2009 150 2029
Bilaterale Darlehen 1993-2012 931,3

(liberwiegend in €
denominiert)

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG
beinhalten mit einer Negativverpflichtung (,,Negative Pledge*) und
einer Gleichrangerklarung (,,Pari Passu“) zwei tbliche Kreditklauseln.
Lediglich bei den Fordermittel-Darlehen bestehen unter anderem
allgemein gingige Kreditklauseln beziiglich Anderungen in der Gesell-
schafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft (sogenannte
Change of Control Klausel). Sofern sich daraus bei Eintritt nachweislich

Tilgungsart

endféllig
endfillig
endfillig
endféllig
endfillig

endfillig

endfillig
endféllig
endfillig

fortlaufende Tilgung
wahrend der Darle-
henslaufzeit

endféllig
endfillig

2015-2028 iiberwiegend endfillig

Verzinsung

variabel
variabel
liberwiegend variabel
variabel

iberwiegend fix

fix

fix
fix
fix

variabel

fix
fix

iberwiegend variabel

Fraport AG Jahresabschluss 2014

Zinssatz

6-Monats-EURIBOR + Marge
6-Monats-EURIBOR + Marge
6-Monats-EURIBOR + Marge
6-Monats-EURIBOR + Marge
6-Monats-EURIBOR + Marge

2,74% p. a.

3,06% p. a.

4,0% p.a.

1,436% p.a.

1,436% p.a.
6-Monats-EURIBOR + Marge

5,25% p. a.
5,875% p. a.

1/3/6/12-Monats-EURIBOR/
CHF-Libor + Marge

Tabelle 10

die Bonitét der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber

ab einer bestimmten Schwelle das Recht, die Darlehen vorzeitig féllig

zu stellen.

Ausgewogene Finanzstruktur zum Bilanzstichtag

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum

Bilanzstichtag eine ausgeglichene Tilgungsstruktur aus.
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Falligkeitenprofil der Fraport AG
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in Mio €
988,8 4.060,5
0
Liquiditat Finanz- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ++
verbindlichkeiten
B Buchwerte Nominalwerte Grafik 2
Liquiditatsanalyse
Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unterneh-
mensanleihen wurde im Geschaftsjahr 2014 fortgefihrt. Die wesent-
lichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich
der Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der Tabelle zu entnehmen:
Anlagestruktur der Fraport AG
Anlageart Marktwerte Restlaufzeit Verzinsung
in Mio € in Jahren
Schuldscheindarlehen 22,5 2,7 variabel
28,1 1,5 fix
Tagesgeld 0,0 - fix
Termingeld 210,0 0,7 fix
Anleihen 1721 2,4 variabel
485,9 29 fix
davon Staaten 10,5 2,4 fix
davon Finanztitel 150,1 1,6 variabel
88,2 2,2 fix
davon Versicherungen 6,7 3,2 fix
davon Industrie 22,1 4,0 variabel
380,6 31 fix
Commercial Paper 69,9 1,8 fix
Tabelle 11

" Aufgrund von Rundungen koénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.
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Die Industrie-Schuldscheindarlehen, -Anleihen und -Commercial Paper
verteilten sich zum 31. Dezember 2014 auf folgende Industriezweige
(Marktwerte: 487,7 Mio €):

Verteilung der Industrieanlagen

Fraport AG Jahresabschluss 2014

in %

15,0

Sektoren < 5%

5,3

Technologie

5,4

Chemie

6,4

Ol & Gas

8,5

Pharma & Gesundheit

12,8

Nahrungs- & Genussmittel

10,1

Industrie

9,9

Telekommunikation

9,5

Transport & Logistik

Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset-Management sind der Grafik
zu entnehmen. Commercial Paper sind dabei dem langfristigen Rating-
Aquivalent der Emittenten zugeordnet.

Ratingstruktur der Anlagen

in %
0 20 40 60
| | |

AAA ] 1,5
AA | 133
A | 7,7
BBB | ] 13,5
Nicht geratet 0,0

Grafik 4

In 2014 wurden erstmals unterjahrig nicht geratete Industrie-Anleihen
sowie -Commercial Papers erworben. Zum Bilanzstichtag befanden
sich allerdings ausschliellich geratete Assets im Industrie-Portfolio.

Grafik 3

Im Rahmen des Asset-Managements konnte auf Basis eigener Ermitt-
lungen Uber das gesamte Wertpapier-Portfolio eine Performance
von nahezu 2% realisiert werden. Die Kosten der Liquiditdtshaltung
(Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden,
wiesen zum 31. Dezember 2014 einen Wert von 0,84 % (8,2 Mio €) aus.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzinstrumente fiir die
Finanzlage

Zur Finanzierung ihrer Aktivitaten fokussiert sich die Fraport AG auf die
im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse“ dargestellten Produkte. AuRer-
bilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix der Fraport AG
ohne wesentliche Bedeutung.

Rating

Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapital-
markt zu attraktiven Preisen, der sehr guten Liquiditatsausstattung
sowie dem komfortablen Bestand an freien zugesagten Kreditlinien,
war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht gegeben.

Dividende fiir das Geschiftsjahr 2014
(Gewinnverwendungsvorschlag)

Der Vorstand beabsichtigt, der Hauptversammlung 2015 eine Divi-
dende von 1,35€ je Aktie vorzuschlagen. Verglichen mit dem Vorjahr
entspricht dies einer Erhéhung um 0,10€ beziehungsweise 8,0 % (pro-
gnostizierte Entwicklung des Lageberichts 2013: im Vorjahresvergleich
mindestens stabile Dividende). Bezogen auf den Aktienschlusskurs
2014 von 48,04€ ergabe sich hieraus eine Dividendenrendite von
2,8% (im Vorjahr: 2,3%). Der hierfur vorgesehene Bilanzgewinn von
124,7 Mio € (im Vorjahr: 115,4 Mio €) wiirde damit — im Verhaltnis
zum Jahrestiberschuss 2014 der Fraport AG von 178,5 Mio € — einer
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Ausschittungsquote von 69,9 % (im Vorjahr: 66,4 %) beziehungsweise
—im Verhaltnis zu dem den Gesellschaftern der Fraport AG zurechen-
baren Konzern-Ergebnis von 234,7 Mio € — von 53,1 % entsprechen
(im Vorjahr: 52,2%).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
Verglichen mit der Prognose des Lageberichts 2013 gab es beziiglich
der Vermogens- und Finanzlage folgende Abweichungen:

Aufgrund eines starker als geplant riickldufigen Investitionsvolumens
und einer besser als geplanten Entwicklung des operativen Cash Flows
lag der Free Cash Flow deutlich Uber dem Wert des Geschaftsjahres
2013 (Prognose: leichte Verbesserung). Trotz der besseren Free Cash
Flow-Entwicklung ging die Liquiditdt im Zusammenhang mit der
Akquisition der AMU Holdings Inc. und dem Erwerb der Anteile am
Flughafen Ljubljana stérker zuriick als prognostiziert. Korrespondierend
stiegen die Netto-Finanzschulden tUber den Erwartungen und die
Gearing Ratio erhohte sich (Prognose: leicht unter dem Niveau von
2013). Aufgrund neuer Schuldscheindarlehen blieb die Bilanzsumme
nahezu konstant (Prognose: geringfligiger Riickgang).

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit und Produktqualitat
Globalzufriedenheit

Als Resultat der in den vergangenen Geschéftsjahren ergriffenen MaR-
nahmen der Service-Initiative , Great to have you herel ist es — bei
gestiegenen Passagierzahlen — gelungen, die Globalzufriedenheit der
Passagiere am Standort Frankfurt in 2014 auf dem Vorjahresniveau von
rund 80 9% zu halten. Positiv wirkte sich unter anderem die Einflihrung
eines unbegrenzt freien WLAN-Angebots in den Terminals seit 1. Juli
2014 aus.

Am Standort Antalya lag die Zufriedenheit der Kunden in Hohe von
79,8% um 0,7 Prozentpunkte Gber dem Wert des Vorjahres (im Vorjahr:
79,1%). Der Flughafen in Lima erreichte unverdndert einen hohen
Wert zufriedener Passagiere von 95,0% (im Vorjahr: 95,0%). An den
Flughéafen in Varna und Burgas verbesserten sich die Zufriedenheits-
werte aufgrund der Terminal-Inbetriebnahmen an beiden Standorten
von 86,5 % auf 97,0%. Aufgrund der anteiligen Einbeziehung war fur
den Standort Ljubljana kein Zufriedenheitswert zu ermitteln, der die
Fraport AG betraf.

Piinktlichkeitsquote

In 2014 wirkten sich am Standort Frankfurt unverdndert die zusdtz-
lichen Kapazitaten aus der Landebahn Nordwest und der Terminal-
Erweiterung A-Plus fordernd auf die Plnktlichkeitssituation aus. Mit
einer Punktlichkeitsquote von 81,1 % konnte der hohe Vorjahreswert
jedoch nicht ganz erreicht werden (2013: 82,3 %). Verglichen mit
dem Geschéftsjahr 2013 entwickelte sich in 2014 das erste Halbjahr
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zunéchst deutlich besser. Das hohe Passagieraufkommen in den
Sommermonaten, die Auswirkungen der Streiks (insbesondere im
vierten Quartal) und Witterungseinflisse fihrten jedoch im zweiten
Halbjahr zu einer niedrigeren Plnktlichkeitsquote.

Gepack-Konnektivitat

Die Gepdck-Konnektivitdt betrug im vergangenen Geschaftsjahr am
Standort Frankfurt 98,6 % und lag damit um 0,2 Prozentpunkte Giber dem
Wert des Vorjahres. Insbesondere in den Monaten Februar und Mérz
2014 entwickelte sich die Konnektivitat besser als im Vorjahresvergleich.

Anlagenverfiigbarkeitsquote

Die Anlagenverfligbarkeitsquote erreichte im Geschaftsjahr 2014 einen
Wert von durchschnittlich 97,8 % und lag damit um 3,0 Prozentpunkte
Uber dem Niveau des Vorjahres. Verglichen mit dem Vorjahreszeitraum
verbesserte sich insbesondere die Verfligbarkeit der Aufziige (durch-
schnittlich 97,7% zu 95,0%) und der Fahrtreppen (durchschnittlich
96,8% zu 92,2%). Mit einer durchschnittlichen Verfiigbarkeit von
99,8 % waren die Fluggastbricken im Berichtszeitraum nahezu jeder-
zeit erreichbar (im Vorjahr: 99,7 %).

Attraktivitat als Arbeitgeber

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Durchschnittsnote der Mitarbeiterzufriedenheit lag im vergange-
nen Geschaftsjahr bei 3,14 und war damit gegentiber dem Vorjahrim
Wesentlichen stabil (im Vorjahr: 3,12). Zur Verbesserung des direkten
Arbeitsumfelds wurden in 2014 Uber 150 Einzelmafnahmen initiiert.
Dadurch konnten trotz anhaltend schwieriger Rahmenbedingungen
einzelne Aspekte der Mitarbeiterzufriedenheit verbessert werden. Die
Ricklaufquote der Befragung betrug 59 % (im Vorjahr: 60%). Ab dem
GCeschéftsjahr 2015 wird die Mitarbeiterzufriedenheit mittels einer
Online-Befragung erhoben.

Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement

Die Gesamtzahl der Arbeitsunfalle stieg im Geschéftsjahr 2014 von 663
auf 742. Im Vorjahresvergleich verzeichnete insbesondere der Strate-
gische Geschaftsbereich Bodenverkehrsdienste mehr Arbeitsunfille.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
Verglichen mit der Prognose des Lageberichts 2013 gab es bezlglich
der nicht finanziellen Leistungsindikatoren folgende Abweichungen:

Entgegen der Prognose konnte die Mitarbeiterzufriedenheit trotz
zahlreicher Verbesserungsaktivititen gegenliber dem Vorjahr nicht
gesteigert werden. Die Grlinde hierfir lagen in erster Linie in den
anhaltend unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbe-
sondere im Bereich der Bodenverkehrs- und Sicherheitsdienste. Trotz
anhaltender Arbeitsschutzschulungen konnte die Gesamtzahl der
Arbeitsunfalle im Vergleich zu 2013 nicht reduziert werden.

Die weiteren Prognosen wurden eingehalten.
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Beschiftigte

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten

Strategischer Geschaftsbereich

Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit
Airport Security Management

Bodenverkehrsdienste

Handels- und Vermietungsmanagement

Weitere Bereiche

Gesamt

Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl der Fraport AG, ohne Aus-
zubildende und Freigestellte, reduzierte sich um 267 Mitarbeiter auf
10.725 Beschéftigte (—2,4%). Insgesamt 7.750 Beschéftigte waren
in den vier Strategischen Geschaftsbereichen der Fraport AG tétig
(im Vorjahr: 8.055 Beschdftigte). Im Strategischen Geschaftsbereich
»Flugbetriebs- und Terminalmanagement, Unternehmenssicherheit”
stieg die Zahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt um 49 Personen,
unter anderem aufgrund der Riickkehr von Mitarbeitern aus einem
Tochterunternehmen. In den Bereichen Airport Security Management
und Bodenverkehrsdienste waren Riickgdnge um 61 beziehungsweise
247 Beschéftigte zu verzeichnen. Griinde fur die Reduzierungen waren
eine fluktuationsbedingt riickldufige Beschaftigung sowie eine starkere
Beschaftigung in den Tochterunternehmen der Fraport AG zur Opti-
mierung des Personalmixes. Die Verringerung des Personalbestands
im Strategischen Geschaftsbereich ,Handels- und Vermietungsma-
nagement” resultierte aus internen Umstrukturierungsmafinahmen
von Beschéftigten zu den weiteren Bereichen.

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten sank in 2014 gegenulber
dem Vorjahr auf 19,1% (im Vorjahr 19,4%). Im Berichtszeitraum
Uberschritt der Anteil der Schwerbehinderten mit 11,1% erneut die
gesetzliche Mindestquote von 5% (im Vorjahr: 11,2%). Die Quote
der auslandischen Beschaftigten (ohne deutsche Staatsangehérige
mit Migrationshintergrund) blieb mit 15,1 % auf dem Vorjahresniveau.
Die durchschnittliche Zahl der Auszubildenden verdnderte sich von
325 auf 310 Auszubildende. Die Fluktuationsquote lag bei 1,9% (im
Vorjahr: 1,5 9%).
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2014 2013 Verianderung Veranderung in %
1.198 1.149 49 4,3
1.009 1.070 -61 -57
5177 5.424 —247 -4,6
366 412 -46 -11,2
2975 2.937 38 1,3
10.725 10.992 -267 -2,4
Tabelle 12

Forschung und Entwicklung

Als Dienstleistungsunternehmen betreibt die Fraport AG keine For-
schung und Entwicklung im engeren Sinne. Jedoch dienen der Gesell-
schaft Verbesserungsvorschldage und Innovationen der Beschdftigten
als Faktoren zur Erhdhung der eigenen Produktqualitdt und damit zur
Steigerung der Kundenzufriedenheit und dem Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit (siehe auch Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht“ ab Seite 28).

Im Rahmen des Ideenmanagements nutzt die Fraport AG konsequent
das Potenzial der eigenen Mitarbeiter. Auch im vergangenen Geschafts-
jahrwurde ein ,Ideen-Tag“ durch das [deenmanagement ausgerichtet
und erneut ein Innovationspreis ausgeschrieben, derim ersten Halbjahr
2015 verliehen wird. Insgesamt wurden in 2014 874 Ideen eingereicht
und 49 Ideen umgesetzt (im Vorjahr: 1.093 Ideen, 74 Umsetzungen).

Im Innovationsmanagement vernetzt sich die Fraport AG unter anderem
— im Sinne einer ,,open innovation“ — gezielt mit Unternehmen der
eigenen Wertschopfungskette sowie mit , best practice“-Unternehmen
anderer Branchen. In diesem Jahr wurde die Zusammenarbeit mit
dem HOLM — House Of Logistics And Mobility weiter vertieft. Der
Mehrwert liegt hier in der koordinierten Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen, insbesondere aber auch der regionalen wissenschaft-
lichen Einrichtungen, um zukunftsweisende Logistikprojekte und
neue technologische Entwicklungen zu unterstiitzen und damit die
Attraktivitat des Standortes Frankfurt weiter zu steigern.
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Nachtragsbericht

Im Rahmen einer diversifizierten Finanzierungsstruktur hat die
Fraport AG in 2006 ein Schweizer Franken-Darlehen mit einem Volumen
von 72,9 Mio CHF und Falligkeit im Mai 2016 aufgenommen. Gegen
Wahrungskursschwankungen bestehen keine Absicherungen, da die
Fraport AG grundsatzlich nur liquiditatswirksame Transaktionsrisiken
sichert, nicht aber Translationsrisiken. Mit Einstellung der €-Stitzungs-
kdufe durch die Schweizer Nationalbank unterliegt das CHF-Darlehen
seit dem 15. Januar 2015 erhéhten Wéhrungsschwankungen. Ausge-
hend von einem paritdtischen Kursverhdltnis zwischen dem € und dem
CHF ist vor diesem Hintergrund der zum Zeitpunkt der Falligkeitin 2016
in € zu erstattende Gegenwert mit rund 12 Mio € hoher anzusetzen.
Dieser Betrag kdnnte sich bereits zum Stichtag des ndchsten Quartals,
ausgehend von einer bis dahin unveranderten Situation, negativ auf
das Finanzergebnis der Fraport AG auswirken.

Auf der Hauptversammlung der Aerodrom Ljubljana, d.d. vom
19. Januar 2015 wurde mit 99,954 % der Stimmen der Squeeze-out
der verbliebenen Minderheitsaktiondre beschlossen. Im Anschluss an
die Registrierung des Beschlusses wird die Fraport AG die restlichen
Anteile der Gesellschaft Gbertragen bekommen und 100% an der
Aerodrom Ljubljana, d.d. halten. Der Squeeze-out wird keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Fraport AG haben.

Darliber hinaus haben sich keine wesentlichen Ereignisse fur die
Fraport AG nach dem Bilanzstichtag ergeben.

Prognosebericht
Gesamtaussage des Vorstands

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses geht der Vor-
stand davon aus, die Transaktion zum Betrieb der 14 griechischen
Regional-Flughafen, deren Zuschlag die Fraport AG im November
2074 durch die staatliche griechische Privatisierungsgesellschaft
HRADF erhalten hat, Ende 2015/Anfang 2016 abzuschliefen und
den Betrieb der Flughafen aufzunehmen. Aufgrund der Neuwahl des
griechischen Parlaments am 25. Januar 2015 und des vollzogenen
Regierungswechsels besteht jedoch die Moglichkeit eines zeitlichen
Aufschubs des Abschlusses der Transaktion bis hin zu einem Widerruf
der griechischen Privatisierungsabsichten. Der Vorstand prognostiziert
die mittelfristige Unternehmensentwicklung daher in Abhangigkeit der
Vertragsabschlisse. Dabei wird zunachst die organische Entwicklung
der Fraport AG (ohne Vertragsabschlisse) prognostiziert, gefolgt von
einer Prognose der Auswirkungen der Transaktion. Die gewadhlte Rei-
henfolge stellt keine erwartete Eintrittswahrscheinlichkeit des Vorstands
dar, sondern zielt darauf, dem Leser eine bestmdgliche Transparenz
und Nachvollziehbarkeit der kiinftigen Entwicklung darzustellen, da
zunachst die vergleichbare Unternehmensentwicklung des vergange-
nen Geschéftsjahres prasentiert wird.
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Im mittelfristigen Prognosezeitraum erwartet der Vorstand, dass sich
das prognostizierte globale Wirtschaftswachstum positiv auf die
Passagierentwicklung der Flughafen mit Beteiligung der Fraport AG
auswirken wird. Uber die Verkehrsentwicklung hinaus werden sich
insbesondere die Erhohung der Flughafen- und Infrastruktur-Entgelte
am Standort Frankfurt umsatzsteigernd auswirken. Negative Effekte
erwartet der Vorstand insbesondere aus hoheren Personalaufwendun-
gen, die im Zusammenhang mit Tariferhohungen stehen werden, sowie
aus einem verkehrsmengenbedingt steigenden Materialaufwand.
An den Standorten auRerhalb von Frankfurt erwartet der Vorstand
weiterhin eine insgesamt positive Entwicklung des bestehenden
Portfolios. Trotz einer unverandert schwierigen Prognostizierbarkeit
des Finanzergebnisses, die aus zukiinftigen Anderungen des Zins- und
Waéhrungskursniveaus resultiert, erwartet der Vorstand auch aufgrund
hoherer Ertrage aus Beteiligungen eine nachhaltige Verbesserung des
Jahresliberschusses.

Kurzfristig erwartet der Vorstand — trotz Investitionen in Instand-
haltungsmafnahmen und dem fir 2015 geplanten Baubeginn von
Terminal 3 — positive Free Cash Flows, sodass die Netto-Verschuldung
und Gearing Ratio anteilig zurlickgefiihrt werden. Im Zusammenhang
mit dem mittel- bis langfristigen Investitionsbedarf am Standort
Frankfurt sowie am Standort Lima erwartet der Vorstand eine erneute,
vorribergehende Belastung der Netto-Verschuldung und Gearing
Ratio. Die finanzielle Situation bewertet der Vorstand unverandert als
stabil. Wesentliche Risiken fiir den Fortbestand der Gesellschaft sind
nicht erkennbar. Abgesehen von dem Erwerb der Konzessionsvertrage
zum Betrieb der 14 griechischen Regional-Flughdfen sind keine wei-
teren bedeutenden Akquisitionen oder Unternehmensverkdufe im
Prognosezeitraum enthalten.

Der geplante Abschluss der Transaktion zum Betrieb der 14 griechi-
schen Regional-Flughdfen wird sich auf die mittelfristig erwartete
Entwicklung vor allem durch die Finanzierung der einmaligen Zahlung
von 1.234 Mio € auswirken. In Abhédngigkeit der Finanzierung der ein-
maligen Zahlung sowie des Zeitpunkts des Abschlusses der Transaktion
wird es zu einem deutlichen Anstieg der Netto-Finanzschulden von bis
zu etwa 1 Mrd € kommen. Auch die Gearing Ratio und die Bilanzsumme
werden deutlich ansteigen. Die hdhere Netto-Verschuldung wird sich
zudem negativ auf das Zinsergebnis der Fraport AG auswirken. Trotz
der negativen Zinseffekte erwartet der Vorstand im Prognosezeitraum
eine nachhaltige Verbesserung des Jahrestiberschusses.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Fraport AG hat ein umfassendes Risiko- und Chancenmanagement-
System eingerichtet, das es der Fraport AG ermdglicht, Risiken friihzei-
tig zu erkennen, zu analysieren und durch geeignete Mallinahmen zu
steuern und zu begrenzen sowie Chancen wahrzunehmen. Damit wird
erreicht, dass potenzielle Risiken, die die Fraport AG geféhrden konn-
ten, friihzeitig erkannt werden. Unter Risiko versteht die Fraport AG
kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen
der operativen Planungen und strategischen Ziele negativ beeinflussen
kénnen. Als Chancen werden kunftige Entwicklungen beziehungsweise
Ereignisse gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen
Zielabweichung fihren kénnen.

Risikostrategie und -ziele

Bei der Weiterentwicklung der Fraport AG wird im Rahmen des inte-
grierten Strategie- und Planungsprozesses stets darauf geachtet, dass
die mit den Chancen verbundenen Risiken in einem angemessenen
Verhdltnis zueinander stehen. Sichergestellt wird dies durch ein um-
fassendes Risiko- und Chancenmanagement, welches gewdhrleistet,
dass Risiken und Chancen frihzeitig identifiziert, einheitlich bewertet,
gesteuert, Uberwacht und durch eine systematische Berichterstattung
transparent kommuniziert werden.

Risikomanagement-System
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Aus dieser Zielsetzung leiten sich die folgenden Grundsatze ab:

1. Bereits im Rahmen der strategischen Planungsprozesse und mit
Erstellung des langfristigen Geschéftsplans erfolgt ein Abgleich mit
der Chancen- und Risikostrategie, welcher sich aus der beabsichtig-
ten Geschéftsentwicklung ergibt. Dadurch vermeidet die Fraport
AG Risiken, die nicht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit
dem originaren Geschaftszweck stehen.

2. Das zentrale Risikomanagement verantwortet die Umsetzung und
Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems und verknipft
dieses mit dem Chancenmanagement-Prozess.

3. Risiko- und Chancenmanagement sind Kernaufgabe der jeweils fir
ihre Geschaftsprozesse verantwortlichen Geschafts-, Service- und
Zentralbereiche; diese beinhaltet, dass wesentliche Risiken durch
geeignete MalRnahmen gesteuert und auf ein akzeptables Maly
reduziert sowie Chancen aktiv wahrgenommen werden.

4. Durch einheitliche und umfassende Prozesse erfolgen eine friih-
zeitige Identifikation, einheitliche Bewertung, zentrale Steuerung
und Uberwachung sowie eine systematische und transparente
Berichterstattung aller wesentlichen Risiken und Chancen.

5. Alle Beschéftigten sind dazu aufgefordert, sich in ihrem Aufgaben-
bereich aktiv am Risiko- und Chancenmanagement zu beteiligen.

Risikostrategie
und -ziele

Organisation des Risikomanagements

Risikosteuerung und -iiberwachung

Risikoliberwachung

Risikoberichterstattung

> Internes Risikoberichtswesen

> Risikoberichtswesen an Aufsichtsrat/
Finanz- und Prifungsausschuss

> Lagebericht Kapitalmarkt

Risikoanalyse

Risikoidentifikation

> Beschreibung der Aufgaben

> Bestimmung der Risikobereiche

und Verantwortlichkeiten
> Uberwachung durch
RMA und RMA-Biiro

Risikosteuerung

> Risikoaufnahme Bottom-Up-
und Top-Down-Prozess

Risikobewertung

> Praventive und reaktive MaRnahmen
> Kosten-/Nutzen-Analysen
> Malnahmencontrolling

an Vorstand

Risikoaggregation

> Qualitative Bestimmung
Gesamtrisikoposition (Risk Map)
> Meldung wesentlicher Risiken

> Bewertung nach Schadenshohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit (Risikoportfolio)

> Bewertung von Szenarien

> Priorisierung nach wesentlichen Risiken

Dokumentation, Risikomanagement-Software

Grafik 5
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Der Vorstand der Fraport AG tragt die Gesamtverantwortung fir ein
effektives Risikomanagement-System, durch das ein umfassendes und
einheitliches Management samtlicher wesentlicher Risiken sicher-
gestellt wird. In diesem Zusammenhang hat er mit Aufstellung des
Entwicklungsplans (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele fur das
Unternehmen verabschiedet. Der Vorstand ernennt die Mitglieder
des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschafts-
ordnung des RMA und ist Adressat des fiir das Unternehmen relevanten
quartalsweisen Berichtswesens und der ad hoc-Meldungen im Risiko-
management-System.

Der RMA ist das ranghdchste Gremium des Risikomanagement-
Systems unterhalb der Vorstandsebene und ist mit leitenden Mitar-
beitern der operativen und unterstiitzenden Unternehmensbereiche
besetzt. Die Geschéftsfihrung des RMAs wird durch die Abteilung
Risikomanagement und Internes Kontrollsystem wahrgenommen.
Die Geschéftsfihrung des RMA ist fur die Organisation, Pflege und
die Weiterentwicklung des Risikomanagement- und Internen Kontroll-
systems sowie die regelmaRige Aktualisierung und Umsetzung der
Risikomanagement- und Internen Kontroll-System (IKS)-Richtlinie
verantwortlich. Der RMA erstattet im Anschluss an seine Sitzungen
vierteljdhrlich Bericht an den Vorstand.

Das Risikomanagement-System ist schriftlich in einer Richtlinie doku-
mentiert und eng mit dem IKS sowie dem Compliance-Management-
System verknipft und zu einem integrierten System verzahnt. Es
folgt dem Rahmenwerk ,,COSO II“ (Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) und deckt Risiken in den
Bereichen Strategie, operatives Geschaft, Finanzberichterstattung und
Compliance ab.

Die zentrale IKS-Organisation unterstltzt bei der Implementierung des
standardisierten Internen Kontrollsystems und legt jahrlich im Rahmen
eines Scoping-Verfahrens fest, welche Konzern-Unternehmen in einen
Dokumentations- und Selbstbeurteilungsprozess (sogenanntes Control
Self Assessment) hinsichtlich der Wirksamkeit der wesentlichen Prozess-
kontrollen und der sich anschliefRenden jahrlichen Berichterstattung an
Vorstand und Aufsichtsrat einzubeziehen sind. Durch die Verknipfung
des Risikomanagement-Systems mit dem Internen Kontrollsystems wird
eine umfassendere Transparenz Uber die vorhandenen wesentlichen
Risiken geschaffen sowie ein geschlossener ,,Risiko-Workflow* etabliert.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige Uberwachungsmafnah-
men bilden die Elemente des internen Uberwachungssystems. Die
interne Revision ist mit prozessunabhdngigen Prufungstatigkeiten
in das interne Uberwachungssystem der Fraport AG eingebunden.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC) hat das Risikofriherkennungs-System der Fraport
AG im Rahmen der Jahresabschlusspriifung hinsichtlich der aktien-
rechtlichen Anforderungen untersucht. Es erfullt alle gesetzlichen
Anforderungen, die an ein solches System gestellt werden.
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Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems gemaly § 107
Absatz 3 AktG zu Uberwachen, wobei diese Zustandigkeit vom Finanz-
und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert
das Konzern-Unternehmen Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH.

Das Risikomanagement-System der Fraport AG umfasst lediglich
Risiken, nicht jedoch Chancen. Jedoch erfolgt quartalsweise eine
Chancenabfrage im Rahmen der RMA-Sitzung.

Risikomanagement bei Konzern-Unternehmen

Die Richtlinie zum Risikomanagement-System der Fraport AG enthalt
dartiber hinaus Vorgaben fur die Fraport-Konzern-Unternehmen, die
in Abhdngigkeit von ihrer Bedeutung fuir die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Fraport AG in das Risikomanagement-System eingebun-
densind. Die separate Beteiligungsrichtlinie regelt Aufbauorganisation
und Ablauf des Risikomanagements und verpflichtet die Gesellschaften
zu den gleichen Risikoberichterstattungszyklen beziehungsweise der
ad hoc-Berichterstattung wie bei der Fraport AG determiniert.

Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess umfasst die nachfolgenden Schritte.
Zur Unterstitzung des gesamten Prozesses setzt die Fraport AG eine
integrierte Risikomanagement-Softwareldsung ein.

1) Identifikation und Meldung von Risiken

Die Identifikation von Risiken erfolgt mittels unterschiedlicher Instru-
mente in erster Linie durch die operativen Geschafts-, Service- und
Zentralbereiche der Fraport AG sowie die Konzern-Unternehmen. Die
eingesetzten Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und
Wettbewerbsanalysen tber die Auswertung von Kundenbefragungen,
Informationen Uber Lieferanten sowie Institutionen bis zur Verfolgung
von Risikoindikatoren aus dem regulatorischen, wirtschaftlichen und
politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen tragen die Verantwortung
fUr die inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten
Informationen ihrer Bereiche. Sie sind verpflichtet, Risikobereiche
kontinuierlich zu beobachten, zu steuern und alle Risiken ihres
Bereichs und ihrer integrierten Beteiligungen quartalsweise an die
Abteilung Risikomanagement und Internes Kontrollsystem zu berich-
ten. Neu identifizierte wesentliche Risiken sind im Rahmen der ad
hoc-Berichterstattung auRerhalb der turnusméRigen quartalsweisen
Berichterstattung umgehend zu melden.

2) Bewertung von Risiken

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmal und die
Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und ermoglicht
eine Einschatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die
Unternehmensziele und -strategie der Fraport AG gefédhrden kon-
nen beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgeféhr-
denden Charakter haben. Hierzu findet durch die verantwortlichen
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Geschiéfts-, Service- und Zentralbereiche (=Risikoverantwortliche)
eine Bestimmung der finanziellen Auswirkung (Schadensstufe be-
ziehungsweise — wenn mdoglich — eine quantitative Bewertung) und
der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirklung statt. Als Bezugs-
grundlage dient jeweils der vorwartsrollierende 24-Monats-Zeitraum.
Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Risikoverantwortlichen Risiken
nur aus einer kurzfristigen Perspektive betrachten und bewerten;
insbesondere mdgliche infrastrukturelle Risiken werden entsprechend
ihrer langerfristigen Auswirkungen beobachtet. Bei der Bewertung
wird die potenzielle Auswirkung (= Schadensstufe) in drei Katego-
rien ,klein“, ,mittel“ und ,hoch” unterteilt. Die Schadensstufe wird
danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante Erfassungsgrofie
(EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditdt) wirken. AuRerdem flieRen in die
Betrachtung qualitative Faktoren ein, die fur die Reputation der Fraport
AG bedeutend werden kénnten und die Risiken mit determinieren. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fur einzelne Risiken wird gleichermalten in
drei Kategorien ,,niedrig”, ,méglich“ und ,wahrscheinlich” eingeteilt.

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heifllt, es wird die fur
die Fraport AG unginstigste Schadensentwicklung eingeschatzt.
Dabei wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unter-
schieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die groitmogliche negative
(finanzielle) Auswirkung vor risikomindernden Malknahmen dar. Das
Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finanzielle) Auswirkung
nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder MalR-
nahmen dar. Die Risikoeinschédtzung in diesem Bericht spiegelt nur
das Nettorisiko wider.

Als ,wesentlich” gelten bestandsgefahrdende Risiken und solche, die
in Bezug auf ihre (finanzielle) Schadensstufe und ihre Eintrittswahr-
scheinlichkeit definierte Schwellen tberschreiten und dem Finanz-und
Prifungsausschuss, dem Vorstand sowie dem RMA gemeldet werden
(siehe auch Berichtsmatrix).

Berichtsmatrix
AN wahrscheinlich Strategische Geschaftsbereiche,
>50% Service- und Zentralbereiche/
Konzern-Unternehmen
méglich Strategische Geschaftsbereiche,

>10%-50% Service- und Zentralbereiche/

Konzern-Unternehmen

niedrig
bis 10%

Strategische Geschaftsbereiche,
Service- und Zentralbereiche/
Konzern-Unternehmen

klein
> 0,5 Mio €

Eintrittswahrscheinlichkeit
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3) Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete Maltnahmen
zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und umzusetzen.
Dariiber hinaus missen allgemeine Strategien zum Umgang mit den
identifizierten Risiken erarbeitet werden. Zu diesen Strategien zdhlen
Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle)
Auswirkung beziehungsweise die Eintrittswahrscheinlichkeit zu mini-
mieren, Risikotransfer auf einen Dritten (zum Beispiel durch Abschluss
von Versicherungen) oder Risikoakzeptanz. Die Entscheidung tiber die
Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder MalRnahmenplane
berlicksichtigt auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitat
maoglicher risikomindernder Mallnahmen. Die Abteilung Risikoma-
nagement und Internes Kontrollsystem arbeitet dabei eng mit den
Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt risikomindernder
MaRnahmen zu Gberwachen und deren Wirksamkeit zu beurteilen.

4) Risikoaggregation und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagement ist es, eine transparente Dar-
stellung der Risikosituation der Fraport AG zu gewahrleisten. Die Abtei-
lung Risikomanagement und Internes Kontrollsystem aggregiert dazu
die Risikomeldungen aus den Bereichen und Konzern-Unternehmen
und stellt diese dem RMA zur Bewertung der Risikosituation mittels
einer ,Risk Map“ zur Verfiigung. An den Vorstand werden Risiken dann
gemeldet, wenn sie nach dem systematischen und unternehmensweit
einheitlichen Bewertungsmafstab auf Basis ihrer Nettobewertung als
L,wesentlich“ eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken
beziehungsweise neu identifizierten ,,wesentlichen” Risiken erfolgt
eine Berichterstattung auch auRerhalb der reguldren Quartalsmeldung
als ad hoc-Berichterstattung.

Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,wesentlichen”
Risiken einschlieRlich ihrer Verdnderungen durch den Vorstand im
Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die nachfolgende
Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Ab-
hangigkeit von der Nettobewertung der Risiken:

Finanz- und Prifungsausschuss/
Vorstand, RMA

Finanz- und Priifungsausschuss/
Vorstand, RMA

RMA Finanz- und Priifungsausschuss/
Vorstand, RMA

RMA Finanz- und Priifungsausschuss/
Vorstand, RMA

hoch
>10,0 Mio €

mittel
> 2,5 Mio €

Schadensstufe

AN
7
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Durch den beschriebenen Prozess ist die Friiherkennung von den Fort-
bestand der Fraport AG gefahrdenden Entwicklungen gewéhrleistet.

Integraler Bestandteil des Risikomanagement-Systems der Fraport AG
ist auch die Uberwachung der finanzwirtschaftlichen Risiken, mit dem
die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere
auch von Sicherungsgeschaften in der Rechnungslegung tberwacht
und gesteuert wird. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen
Risiken (,,Risikobericht“) beschrieben. Bei der Fraport AG stellt dieser
Prozess einen Teilbereich des rechnungslegungsbezogenen Internen
Kontrollsystems dar.

Weiterentwicklung des Risikomanagement-Systems im
Jahr 2014

Im Jahr 2014 wurde die Risikomanagement-Richtlinie der Fraport AG
Uberarbeitet und eine Konzern-Richtlinie fur die einzubeziehenden
Konzern-Unternehmen und Beteiligungen erstellt. Diese Richtlinien
wurden vom Vorstand verabschiedet und traten im Januar 2015 in
Kraft. Im Rahmen der Uberarbeitung/Erstellung der Richtlinien wurde
die Risikomatrix, mit Ihren Dimensionen Schadens-, Wahrscheinlich-
keits- sowie Risikostufe neu definiert und jeweils um eine weitere Stufe
erganzt, woraus mit der Gultigkeit der Richtlinien zum Januar 2015 eine
4x4 Risikomatrix bei der Fraport AG Anwendung findet.

Des Weiteren hat die Fraport AG im Jahr 2074 ein strukturiertes
Verfahren zum Monitoring von Malinahmen zur Risikominimierung/
-steuerung eingefiihrt. Dabei werden die relevanten Mafinahmen hin-
sichtlich ihres Inhalts und Verlaufs Gberprift, um insbesondere deren
Implementierung und Wirksamkeit zu verfolgen sowie die Qualitat der
Dokumentation sicherzustellen.

Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll-System
gemal § 289 Absatz 5 HGB

Die Fraport AG versteht das interne Kontroll- und Risikomanagement-
System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der Fraport AG
als Prozess, der in das unternehmensweit geltende interne Kontroll-
und Risikomanagement-System eingebettet ist. Die Rechnungslegung
der Fraport AG erfolgt auf Einzelabschlussebene nach den deutschen
handels- und aktienrechtlichen Vorschriften. Zur Sicherstellung einer
einheitlichen und ordnungsmaRigen Bilanzierung hat die Fraport AG
eine HGB-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt.

Die Rechnungslegung bei der Fraport AG erfolgt, soweit moglich,
dezentral durch Nebenbuchhaltungen (Kreditoren, Debitoren,
Anlagenbuchhaltung, Treasury, Buchhaltungen der dezentralen
Fachbereiche). Die Hauptbuchhaltung/Bilanzierung erstellt im Rah-
men der Abschlussarbeiten Hauptbuch-Abschlussbuchungen, die
nicht dezentral vorgenommen werden kdnnen. Darlber hinaus fihrt
die Hauptbuchhaltung im Rahmen der Abschlussarbeiten interne
Kontrollen fur wesentliche dezentrale Rechnungslegungsprozesse
durch. Wesentliche operative Prozesse der Nebenbuchhaltungen und
der Hauptbuchhaltung sind zur Sicherstellung standardisierter Ablaufe
dokumentiert (unter anderem Richtlinien, Prozessbeschreibungen,
Handbicher und Leitfaden).
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Die Wirksamkeit und OrdnungsmadRigkeit der Nebenbuchprozesse
wird durch die verantwortlichen Bereiche im Rahmen einer internen
Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Bei der Fraport AG wird fur die Rechnungslegung das System SAP/R3
eingesetzt. Soweit moglich, werden rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollen systemseitig in SAP/R3 durchgefiihrt. Manuelle An-
wendungs- und Uberwachungskontrollen werden sowohlim Rahmen
der operativen Rechnungslegungsprozesse in den Nebenbuchhaltun-
gen durchgefihrt als auch durch die Hauptbuchhaltung im Rahmen
der Abschlusserstellung.

Sowohl systemseitig als auch personell und organisatorisch ist eine
Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen gewdhrleistet. Der Vergabe und Verwaltung von Zugriffs-
berechtigungen zu rechnungslegungsrelevanten Systemen liegt ein
SAP-Berechtigungskonzept zugrunde.

Die im Rahmen der Rechnungslegung durchgefiihrten Kontrollen
haben zum Ziel, Vollstdndigkeit, Richtigkeit, Bestand, Eigentum und
Ausweis der im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses erfassten
Vermogensgegenstande und Schulden sowie der Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sicherzustellen. Im Rahmen der Abschlussarbeiten
der Hauptbuchhaltung werden Giberwiegend manuelle, nachgelagerte
Uberwachungskontrollen durchgefiihrt, mit dem Ziel, Vollstandigkeit
und Richtigkeit der von den Nebenbuchhaltungen erfassten Posten
sicherzustellen.

Zur Erreichung der beschriebenen Kontrollziele im Rahmen der
Durchfihrung von Abschlussbuchungen sind systemseitige, praventive
Kontrollen sowie ein Vier-Augen-Prinzip als nachgelagerte Kontrolle
implementiert.

Um die Vollstandigkeit der Abschlisse zu gewahrleisten, ist bei der
Fraport AG ein Vertragsmanagement-Prozess installiert, im Rahmen
dessen erfasste Vertrage bilanziell gewiirdigt werden, um eine vollstan-
dige und sachgerechte Abbildung bilanziell relevanter Sachverhalte
in der Rechnungslegung sicherzustellen. Dartiber hinaus ist der Leiter
der Abteilung Konzern-Bilanzierung Mitglied im RMA. Dadurch ist
durch die organisatorische Zuordnung des Risikomanagement-Systems
der Fraport AG zur Bilanzierung grundsatzlich gewahrleistet, dass im
Rahmen des Risikomanagement-Prozesses identifizierte Sachverhalte
bilanziell gewirdigt und gegebenenfalls in der Rechnungslegung
erfasst werden. Sowohl der Vertragsmanagement- als auch der Risi-
komanagement-Prozess sind in einer gesonderten Richtlinie geregelt.

Risiken im Zusammenhang mit der Abbildung von Finanzinstrumenten,
insbesondere auch von Sicherungsgeschaften, werden in der Rech-
nungslegung im Rahmen eines implementierten Prozesses Uberwacht.

Der Abschlussprozess der Fraport AG ist detailliert in einem Ablaufplan
beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Termin und Ver-
antwortlichkeit enthalt. Der Prozessfortschritt und Terminplan werden
systemunterstitzt durch die Hauptbuchhaltung Gberwacht.
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Die wesentlichen Schritte im Abschlussprozess sind der Abschluss der
Nebenblcher, der im debitorischen Rechnungslegungsprozess auch
die Bewertung von Forderungen, das heifit die Bildung von Wertbe-
richtigungen, beinhaltet. In der Anlagenbuchhaltung beinhaltet das
abgeschlossene Nebenbuch durchgefiihrte planmaRige und auler-
planmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen. Das Treasury ist neben
den dort durchgefiihrten operativen Nebenbuchprozessen (inklusive
Cash Pooling) fir die Bereitstellung erforderlicher Informationen zur
Abbildung der Finanzinstrumente im Hauptbuch verantwortlich.

Nach Abschluss der Nebenbicher werden in der Hauptbuchhaltung/
Bilanzierung der Fraport AG die erforderlichen Abschlussbuchungen
durchgeflhrt, was auch die Durchfiihrung von nachgelagerten, ma-
nuellen Uberwachungskontrollen beinhaltet. Im Wesentlichen betrifft
dies die Bereiche sonstige Ruckstellungen, Pensions- und Personal-
rickstellungen, Finanzanlagen und -instrumente, Eigenkapital sowie
die Aufwands- und Erlésabgrenzungen. Die Ermittlung und Buchung
der Ertragsteuern sowie die Durchfihrung diesbeziglicher manu-
eller Anwendungs- und Uberwachungskontrollen erfolgt durch die
Steuerabteilung. Bei der Bewertung von Rickstellungen, im Wesent-
lichen Pensions- und Personalriickstellungen, werden im Rahmen des
Jahresabschlussprozesses regelmaRig externe Dienstleister eingesetzt.

Die Erstellung des Anhangs erfolgt im Rahmen des Abschlussprozes-
ses durch die Hauptbuchhaltung/Bilanzierung. Soweit erforderlich,
erfolgt nach Erstellung des Anhangs eine nachgelagerte Kontrolle
der Angaben im Anhang durch zentrale beziehungsweise dezentrale
Fachabteilungen.

Fur die Erstellung des Lageberichts ist grundsétzlich der Bereich
Finanzen und Investor Relations verantwortlich. Dieser konsolidiert die
von den Fachbereichen gelieferten Informationen. Eine nachgelagerte
Kontrolle der konsolidierten Informationen erfolgt wiederum durch
die Fachabteilungen.

Wesentliche Teilprozesse des Rechnungslegungsprozesses sowie die
darin enthaltenen internen Kontrollen sind planmaRig Gegenstand
der Prifung durch die Interne Revision.

Geschiftsrisiken

Im Folgenden werden die Risiken erldutert, die wesentlichen Einfluss
auf die Geschaftstatigkeit der Fraport AG haben konnten. Sie werden
in der nachfolgenden Beschreibung starker aggregiert, als sie zur
internen Steuerung verwendet werden; die Aufgliederung erfolgt
jedoch nach den gleichen Risikokategorien, die auch in dem internen
Risikomanagement-Berichtssystem verwendet werden. Wenn nicht
anders angegeben, betreffen die beschriebenen Risiken in unterschied-
lichem Ausmal samtliche Unternehmensbereiche.
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Strategische Risiken

Die Weltwirtschaft entwickelt sich weiterhin mit gebremster Dynamik,
wobei die Folgen der Finanz- und Schuldenkrise unterschiedlich weit
verarbeitet sind. Die Industriestaaten haben ihre Produktion seit Jah-
resbeginn 2013 zwar ausgeweitet, sind aber in ihren wirtschaftlichen
Aktivitaten immer noch durch Strukturprobleme belastet. Dies gilt
insbesondere flir das Gros der EU-Lander und fir Japan. Die Wirtschafts-
dynamik der Schwellenlander ist zwar weiterhin vergleichsweise hoch,
hat sich aberin den letzten Jahren deutlich abgeschwécht, was insbe-
sondere auch durch die zunehmende weltwirtschaftliche Bedeutung
Chinas und Indiens ins Gewicht féllt. Die groReren Volkswirtschaften
Lateinamerikas, aber auch Russland, stagnieren oder wachsen derzeit
nur moderat.

Trotz der insgesamt etwas positiveren Weltwirtschaftsprognosen fur
das Geschéftsjahr 2015 (siehe auch Kapitel ,,Geschaftsausblick” ab
Seite 43) bestehen unverandert Risiken, die sich aus den wirtschafts-
und finanzpolitischen Rahmenbedingungen ergeben kénnen. Ein
erneutes Aufflackern der europdischen Schuldenkrise, zum Beispiel
infolge von Insolvenzen im Bankensektor oder politischer Rahmenbe-
dingungen innerhalb der EU, einer Eskalation des politischen Protests
gegen die Reformmalnahmen und die Eurowdhrung, ein Verwerfen
der Defizitziele und des eingeleiteten Reformkurses, Turbulenzen in
Schwellenldndern, eine Verscharfung der politischen und militarischen
Konflikte in der Ukraine und in Nahost oder generell eine erneute Ver-
unsicherung der Unternehmer oder Verbraucher, kdnnte den leichten
Aufwértstrend in Europa stoppen und eine erneute Rezession in Europa
auslosen. Die globale Wirtschaft waére hiervon ebenfalls betroffen mit
der Konsequenz von erneuten Wachstumsschwéchen. Die negativen
Folgen hieraus flr die globale, die regionale und auch die Fraport AG
betreffende Luftverkehrsentwicklung wéren gegebenenfalls erheblich.

Die sich mit den Kongresswahlen in den USA verschiebenden
Mehrheitsverhaltnisse (politischer Patt) , stellen ein — wenn auch ver-
gleichsweise geringeres — Risiko dar. Die in den &ffentlichen Medien
diskutierten Risiken in China (verlangsamtes Wachstum), Japan (Rezes-
sion) und Russland (anhaltende Sanktionen und Einnahmeneinbruch
durch Olpreisverfall) wie auch in verschiedenen Schwellenlandern
kénnten Démpfungen auf die Weltwirtschaft und in der Folge auf die
exportorientierte deutsche Wirtschaft haben, mit Wirkung auch auf
das Flughafen-Geschdft der Fraport AG.

Die wirtschaftlichen Risiken kénnten verstarkt zum Tragen kommen
und zu Entwicklungsbeeintrachtigungen im Luftverkehr fihren, die
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Fraport AG negativ
beeinflussen wiirden. Daher beobachtet die Fraport AG die Angebots-
und Nachfrageentwicklung des Luftverkehrs weiterhin eng, um bei
Bedarf im Rahmen der Moglichkeiten Gegenmalinahmen einzuleiten.
Insbesondere im Personalbereich verfigt die Fraport AG tber Verein-
barungen mit der Arbeitnehmervertretung, um in gewissem Umfang
gegensteuernd eingreifen zu kdnnen.
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Auswirkungen auf die Angebots- und Nachfrageentwicklung des
Luftverkehrs kdnnte auch eine sich verstérkende instabile geopolitische
Lage in Nahost und Nordafrika in Form erneuter Rohdl- und Kerosin-
Preissteigerungen haben. Darliber hinaus kdnnen eingeschrénkte
Uberflugméglichkeiten tiber Krisenherde wie der Ukraine, Syrien oder
dem Irak zu weiteren Angebotseinschrankungen fihren.

Als internationales Luftverkehrsdrehkreuz hat der Flughafen Frankfurt
in der Vergangenheit davon profitiert, dass die Fluggesellschaften
in Krisenzeiten ihr Geschéft tendenziell eher in der Flache zuriick-
fuhren und insoweit auf die Hubs konzentrierten. Zumindest hat die
Fraport AG die Auswirkungen von Krisen bislang in relativ kurzer
Zeit ausgleichen konnen. Die jungsten Krisenerfahrungen kdnnten
aber auf eine zunehmende zeitliche Streckung der Riickkehr auf den
Wachstumspfad hinweisen. Ferner kdnnen strukturelle Veranderungen
im Geschéftsreiseverkehr (zum Beispiel weitere Reduzierung von
Dienstreisen) direkten oder indirekten Einfluss auf das Geschaft der
Fraport AG haben. Wahrungskursschwankungen, Arbeitslosigkeit und
Anderungen im Konsumverhalten, soweit sie das Kaufverhalten von Pas-
sagieren beeinflussen, kdnnen die Ertragsentwicklung der Fraport AG
darlber hinaus auch im Retail-Geschaft verandern. Die von der
Fraport AG derzeit vermieteten Gebdude und Flachen werden Gber-
wiegend von Fluggesellschaften oder von Unternehmen genutzt,
deren Geschaft in hohem Male von der Luftverkehrsentwicklung
am Flughafen Frankfurt abhangt. Insoweit besteht fir diesen Teil des
Immobiliengeschafts keine direkte Abhangigkeit von der allgemeinen
Entwicklung des Immobilien-Markts.

Aufgrund der beschriebenen schwierigen Lage schétzt die Fraport AG
insgesamt die potenzielle Schadensstufe der gesamtwirtschaftlichen
Faktoren weiterhin als ,,hoch“ ein. Ebenso wird die Wahrscheinlichkeit,
dass sich negative gesamtwirtschaftliche Entwicklungen in derartigem
MaRe auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Fraport AG
auswirken konnten, als ,,moglich“ eingeschatzt.

Der Erfolg eines Weltflughafens ist neben einem attraktiven Infrastruk-
turangebot abhédngig von seiner Airline-Kundenstruktur und dem
damit verbundenen weltweiten und dichten Streckennetzwerk, der
Flottenstruktur und dem Tarifangebot durch die Fluggesellschaften.

Die geddmpfte globale Wirtschaftsentwicklung und der zunehmende
Wettbewerbsdruck in allen Verkehrsbereichen haben in der Vergan-
genheit zu Konsolidierungen und teils auch zu Insolvenzen geflhrt,
die auch in Zukunft nicht ausgeschlossen werden kénnen. Anderungen
in den Allianz-Systemen verandern immer wieder die Kunden- und
Angebotsstruktur, teils auch verbunden mit der Umorientierung des
Angebots auf andere Flughafen-Standorte.

Die Hohe des Umsteigerverkehrs richtet sich ferner nach der Anzahl
und der Attraktivitat der interkontinentalen Direktverbindungen aus
der Flache.
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Auch besteht aufgrund des zunehmenden Markt- und Wettbewerbs-
drucks das potenzielle Risiko, dass zukinftige Kapitalkosten aus den
geplanten Investitionen eventuell nur eingeschrankt in die erzielbaren
Entgelte eingepreist werden kénnen.

Der Flughafen Frankfurt steht dabei nicht nur in Konkurrenz zu sei-
nen etablierten europdischen Wettbewerbern, sondern muss sich
zunehmend mit neuen Konkurrenten auseinandersetzen. Politische,
regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler und euro-
paischer Ebene greifen in Form von Steuern, Gebihren und Auflagen
wie zum Beispiel der Luftverkehrsteuer, des EU-Emissionshandels,
der CO,-Regulierung, Larmschutzauflagen und Nachtflugverboten
einseitig in den Markt und damit in den Wettbewerb ein. Es besteht
somit die Gefahr, dass die Luftverkehrsgesellschaften mittelfristig
Alternativstandorte und Routen aufRerhalb Frankfurts nutzen. Nicht
ausgeschlossen werden kénnen auch Risiken, die eher mittel- bis lang-
fristig in Form einer Schwéachung der Wettbewerbsstérke europaischer
Fluggesellschaften und in der Folge europaischer Flughafen bestehen.

Darlber hinaus kann die Entstehung neuer beziehungsweise Entwick-
lung bestehender Hub-Systeme im Nahen und Mittleren Osten zu einer
Verschiebung der weltweiten Umsteigerstrome fiihren.

Mit einer kontinuierlichen Marktbeobachtung zur rechtzeitigen Erken-
nung von potenziellen Veranderungen mit negativen Folgen fur das
Geschaft, der Rekrutierung von entsprechenden Ausgleichsangeboten
durch das Vertriebsmanagement, aber auch einer ausgewogenen
bedarfsorientierten Ausbauplanung, begegnet die Fraport AG die-
sen Risiken. Angesichts des dynamischen Marktumfelds schétzt die
Fraport AG die potenzielle Auswirkung (Schadensstufe) dieser Risiken
als ,,hoch” und die Eintrittswahrscheinlichkeit als ,,moglich“ ein.
Die der Geschaftsplanung 2015 unterliegenden Verkehrspramissen
wurden mit einer Wachstumsannahme von zum Beispiel 2% fiir den
Passagierverkehr daher konservativ angesetzt.

Uber die Plane der EU-Kommission zur weiteren Liberalisierung der
Bodenverkehrsdienste und den bisherigen Gesetzgebungsprozess
hat die Fraport AG kontinuierlich in den letzten Jahren berichtet.
Die neue EU-Kommission hat im Dezember 2014 im Rahmen der
Veréffentlichung ihres Arbeitsprogramms die weitere Liberalisierung
der Bodenverkehrsdienste gestoppt, da eine politische Einigung zu
diesem Thema nicht absehbar ist. Damit wird der von der letzten
EU-Kommission geplante Gesetzgebungsprozess zur Revision der
BADV-Richtlinie durch die neue EU-Kommission nicht weiterverfolgt.
Unabhangig davon erfordert jedoch die Marktentwicklung im Stra-
tegischen Geschiftsbereich Bodenverkehrsdienste auch weiterhin
die Umsetzung von Malinahmen zur Erzielung deutlich verbesserter
Aufwands- und Umsatzrelationen.
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Im Zusammenhang mit dem Betrieb der Startbahn West sowie dem
bestehenden, parallelen Start- und Landebahnensystem kénnten in
Abhdngigkeit von Untersuchungsergebnissen aufgrund zu erwarten-
der behérdlicher Anordnungen Investitionen von bis zu 300 Mio €
in qualifizierte Entwdsserungssysteme erforderlich werden. Fir den
Bereich der Startbahn West wurde am 18. August 2014 eine wasser-
rechtliche Anordnung erlassen. Fur den Teil der Startbahn West stidlich
des Tunnels ist eine qualifizierte Entwésserung umzusetzen. Fir den
nordlichen Teil der Startbahn West ist eine qualifizierte Entwésserung
weiterhin abhdngig von den Messergebnissen der neu gebauten
Grundwassermessstellen (nachgewiesener Eintrag von Enteisungs-
mitteln ins Grundwasser).

Zur Entwasserung des Parallelbahnensystems sind in der Anordnung
keine Auflagen zur Realisierung einer qualifizierten Entwasserung
enthalten. Die Schadensstufe wird unverdndert als ,,hoch” und die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als ,,mdglich® eingeschatzt.

Mit Revisionsentscheidung vom 4. April 2012 hat das Bundesverwal-
tungsgericht in mehreren Musterverfahren die RechtmaRigkeit des
Planfeststellungsbeschlusses und damit des Flughafen-Ausbaus im
Wesentlichen bestatigt. Soweit es die Nachtflugregelung beanstandet
hatte, hat das HMWEVL, als zustandige Planfeststellungsbehodrde, mit
Beschluss vom 29. Mai 2012 den Planfeststellungsbeschluss dahin-
gehend angepasst, dass zwischen 23 und 5 Uhr keine planmaRigen
Flige mehr zugelassen sind und in den beiden Nachtrandstunden von
22 bis 23 Uhrund 5 bis 6 Uhr das Kontingent auf jahresdurchschnittlich
133 Bewegungen festgesetzt.

Es besteht das Risiko, dass das bestehende Nachtflugverbot die
Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Standorts langfristig
beeinflusst. Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich die Dynamik der
Verkehrsentwicklung insbesondere im Frachtbereich abschwacht und
Verkehrsriickgange in der Fracht nicht ausgeschlossen werden kénnen.
Andererseits hat sich die Deutsche Lufthansa AG/Lufthansa Cargo AG
als Hauptfrachtkunde zum Standort Frankfurt bekannt und beabsichtigt
nach derzeitigem Stand, ihr Frachtzentrum auszubauen.

Eine weitere Schwachung der Wettbewerbssituation des Frankfurter
Flughafens kdnnte sich ergeben, wenn die in der politischen Diskussion
teilweise geforderten zusétzlichen Einschrankungen des Flugbetriebs
tatsachlich juristisch verbindlich umgesetzt wiirden, was erhebliche
Auswirkungen auf das Verkehrsaufkommen sowie die Verkehrsstruk-
turen am Standort Frankfurt hatte. Hier ist jedoch zu bedenken, dass
diese Einschrankungen (zum Beispiel erweitertes Nachtflugverbot,
Larmobergrenzen) juristisch hohe Hirden zu Gberwinden hatten.

Mit den zuvor genannten Entscheidungen des Bundesverwaltungs-
gerichts ist der ordentliche Rechtsweg in den Musterverfahren abge-
schlossen. Gleichwohl sind unter anderem angesichts eingelegter Ver-
fassungsbeschwerden und einem etwaigen Gang zum Europdischen
Gerichtshof und/oder Europdischen Gerichtshof fir Menschenrechte
sowie der noch ausstehenden Entscheidungen in den mittlerweile
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fortgefiihrten Nichtmusterverfahren juristische Restrisiken beziiglich
des Flughafen-Ausbaus weiterhin nicht véllig auszuschlieRen. Diesen
Risiken begegnet die Fraport AG durch eine umfassende rechtliche
und fachliche Begleitung der Verfahren. Zudem engagiert sich die
Fraport AG im Bereich des aktiven Schallschutzes und der Larmforschung.

Das Gesamtvolumen der bislang in den Flughafen-Ausbau geta-
tigten Investitionen ist aufgrund der voranschreitenden Bau- und
Vergabetédtigkeit sowie der zu tatigenden Investitionen durch die
Planergdnzungsbeschliisse vom 30. April 2013 (Schallschutz fur ge-
werblich genutzte Immobilien), vom 10. Mai 2013 und 26. Mai 2014
(Schutzauflagen beziglich Wirbelschleppen) zum 31. Dezember 2014
auf zirka 2.371 Mio € gestiegen.

Angesichts der bereits eingeleiteten und bevorstehenden Mainahmen
(zum Beispiel umfangreiches Dachsicherungsprogramm insbesondere
in den Gemeinden Raunheim sowie Flérsheim) und der Bewertung der
rechtlichen Situation schatzt die Fraport AG die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts des Risikos einer Aufhebung des Planfeststellungsbeschlusses
zum Ausbau des Frankfurter Flughafens als eher ,niedrig” ein. Sollte
sich allerdings das Risiko realisieren, wéren die Auswirkungen (Scha-
densstufe) des Risikos ,,hoch*.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Hinsichtlich ihrer Bilanzposten und geplanten Transaktionen unterliegt
die Fraport AG insbesondere Kreditrisiken sowie Risiken aus der Verdn-
derung von Zinssatzen, Wahrungskursen und sonstigen Preisrisiken.
Zins- und Wahrungsrisiken begegnet die Fraport AG vorrangig durch
die Bildung von natirlich geschlossenen Positionen, bei denen sich die
Werte oder die Zahlungsstrome origindrer Finanzinstrumente zeitlich
und betragsmaBig ausgleichen, beziehungsweise tUber die Absiche-
rung des Geschafts durch derivative Finanzinstrumente. Handlungsrah-
men, Verantwortlichkeiten und Kontrollen fiir den Einsatz von Derivaten
sind in einer internen Richtlinie verbindlich geregelt. Voraussetzung
fir den Einsatz von Derivaten ist das Bestehen eines abzusichernden
Risikos. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken
verwendet. Zur Uberpriifung der Risikopositionen werden regelmRig
Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener Worst-Case-
und Marktszenarien durch das Risikocontrolling vorgenommen. Uber
die Ergebnisse wird der Finanzvorstand regelmaRig informiert. Fur
das effiziente Marktrisikomanagement ist das Treasury der Fraport AG
verantwortlich. Gesteuert werden grundsatzlich nur Risiken, die einen
Einfluss auf den Cash Flow des Unternehmens haben. Offene Derivate-
Positionen kénnen sich allenfalls im Zusammenhang mit Sicherungs-
geschaften ergeben, bei denen das dazugehorige Grundgeschaft
entféllt oder entgegen der Planung nicht zustande kommt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit Investitionen ein-
hergehenden Kapitalbedarf sowie bestehenden variabel verzinsten
Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten. Im Rahmen der
Zinsrisikomanagementpolitik wurden fir einen GrofRteil der Finanz-
verschuldung Zinsderivate beziehungsweise Finanzierungen mit
Festzinsvereinbarungen abgeschlossen, um das Zinsdnderungsrisiko
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zu begrenzen. Mit dem Eingehen der Zinssicherungspositionen
besteht dennoch das Risiko, dass sich bei Absinken des Marktzins-
niveaus ein negativer Marktwert der Zinssicherungsinstrumente ergibt
beziehungsweise verstarkt. Diese Veranderungen kdnnen sich je nach
Klassifizierung des Derivats erfolgswirksam innerhalb der Gewinn-und
Verlustrechnung oder auch im Eigenkapital auswirken. Die Fraport AG
schatzt die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als ,niedrig”, die
mdgliche potenzielle Auswirkung (Schadensstufe) als ,,hoch” ein.

Waihrungskursrisiken bestehen vor allem aus Finanzierungen in
Fremdwdhrung und aus geplanten Umsatzen, die nicht durch waéh-
rungskongruente Ausgaben in derselben Wdhrung gedeckt sind.
Diesen wird, sofern erforderlich, entweder durch fortlaufenden Ver-
kauf dieser Wéhrung oder durch den Abschluss von Devisentermin-
geschaften entgegengetreten. Aufgrund der erfolgten beziehungs-
weise vorgesehenen Sicherungsmafinahmen schatzt die Fraport AG
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Wahrungsrisiken als ,moglich®, ihre
moglichen finanziellen Auswirkungen (Schadensstufe) als ,,hoch ein.

Kreditrisiken ergeben sich fiir die Fraport AG zum einen aus origindren
Finanzinstrumenten. Solche Risiken entstehen zum Beispiel beim Kauf
von Wertpapieren im Rahmen des Asset Managements und umfassen
das Ausfallrisiko des Emittenten. Zum anderen entstehen Kreditrisiken
im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten, die einen posi-
tiven Marktwert haben und das Risiko beinhalten, dass der Kontrahent
die fir die Fraport AG vorteilhaften Verpflichtungen nicht erfillen
kann. Diesem Risiko wird dadurch begegnet, dass Finanzanlagen
und Abschlisse von Derivaten grundsétzlich nur bei Emittenten und
Kontrahenten mit Bonitdt von mindestens ,,BBB+“ erfolgen. Sofern es
wahrend der Haltedauer der Anlage oder der Laufzeit des Derivats
zu einer Bonitdtsherabstufung in den Bereich schlechter als ,BBB+“
kommt, wird unter Berticksichtigung der verbleibenden Restlaufzeit
im Einzelfall eine Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage
oder dem Derivat getroffen.

Seit Anfang 2013 sind auch Investments in Anleihen ohne Rating in
einzelnen Fllen in eng definierten Grenzen moglich.

Die Emittenten- beziehungsweise Emissionsratings sowie die Credit-
Default-Spreads (CDS) der Kontrahenten werden regelmafig Uber-
priift. Des Weiteren werden Limit-Obergrenzen fortlaufend zu der
Bonitdtsentwicklung angepasst und gegebenenfalls reduziert sowie
die Finanzanlagen unter Risikogesichtspunkten weiter diversifiziert. Die
Fraport AG stuft unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebenen MaR-
nahmen die potenziellen finanziellen Auswirkungen (Schadensstufe)
von Kreditrisiken als ,klein“ und deren Eintrittswahrscheinlichkeiten
als ,,moglich“ ein.

Sonstige Preisrisiken resultieren aus der Marktbewertung der Finanz-
anlagen. Dies hat zunéchst aber keinen Einfluss auf den Cash Flow.
Bei Anlagen mit fester Laufzeit ist davon auszugehen, dass eventuelle
Marktschwankungen nur temporar sind und sich automatisch zum
Laufzeitende der Produkte ausgleichen, da eine Riickzahlung in Hohe
des vollen nominellen Anlagebetrags vorgenommen wird.
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Auch ohne besondere Mafllnahmen schatzt die Fraport AG die Ein-
trittswahrscheinlichkeit sonstiger Preisrisiken als ,,niedrig®, die Scha-
densstufe als , klein® ein.

Hinsichtlich weiterer Angaben zur Art der Risiken aus der Verwendung
von Finanzinstrumenten und dem Ausmal’ der Risiken aus offenen
Risikopositionen im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten wird auf
Textziffer 41 des Anhangs verwiesen.

Aus der aktuellen Situation auf den Finanzmarkten sowie deren
Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage, insbesondere die
Liquiditatssituation und zukiinftige mogliche Kreditvergabepraxis der
Banken, kénnen sich Risiken fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Fraport AG ergeben. Als Gegensteuerungsmalinahme verfolgt
die Fraport AG unverdndert eine Strategie der ,Vorratsfinanzierung“
und sichert damit die Mittelbeschaffung zum Beispiel fur anstehende
Investitionen und Tilgungen. Die Mittel aus dieser strategischen Liqui-
ditatsreserve stehen unverandert zur Verfigung.

Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

Als international operierendes Unternehmen unterliegt die Fraport AG
einer Vielzahl von nationalen und internationalen Gesetzes- und
Regelwerken sowie deren Anderungen, durch die der kiinftige Ge-
schaftserfolg der Fraport AG negativ beeinflusst werden kdnnte. Von
wesentlicher Bedeutung sind neben den branchenspezifischen Be-
stimmungen des Luftverkehrsrechts, des Planungs- und Umweltrechts
und sicherheitsrelevanten Bestimmungen die allgemeinen Regelun-
gen des Kapitalmarktrechts, Kartellrechts und des Arbeitsrechts. Die
Rechtsabteilungen der Fraport AG und deren Konzern-Unternehmen
begleiten die rechtlichen Entwicklungen einschliellich der einschlagi-
gen Rechtsprechung, informieren die betroffenen Geschaftsbereiche
Uber Anderungen und wirken dabei mit, sich etwaig ergebende
Risiken zu begrenzen.

Ferner besteht das Risiko, dass Organe und/oder Mitarbeiter gegen
Gesetze, interne Richtlinien oder von der Fraport AG anerkannte Stan-
dards guter Unternehmensfiihrung verstolten, mit der Folge, dass die
Fraport AG Vermdgens- und/oder Reputationsschaden erleidet. Durch
den Auf- und Ausbau einer Compliance-Organisation, verabschiedet
in der Richtlinie zum Compliance Management System, sowie die
Implementierung eines Compliance-Programms unter anderem
durch den fur alle Mitarbeiter verbindlichen Verhaltenskodex, deren
Schulung sowie die permanente Fortentwicklung des IKS, wirkt die
Fraport AG diesen potenziellen Risiken aktiv entgegen. Zusatzlich hat
die Fraport AG verschiedene Hinweisgebersysteme im Einsatz, an
die sich Mitarbeiter, aber auch Externe vertrauensvoll und anonym
wenden konnen. Unter Beriicksichtigung der zuvor beschriebenen
umgesetzten Mallnahmen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines
Compliance-VerstoRes mit einer ,hohen“ potenziellen Auswirkung
(Schadensstufe) als ,niedrig” eingestuft.
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Das Engagement in der philippinischen Hauptstadt Manila zum Bau
und Betrieb eines Flughafen-Terminals (NAIA IPT3-Projekt) wurde im
Jahresabschluss per 31. Dezember 2002 vollstandig abgeschrieben.
Die wesentlichen laufenden Risiken und Rechtsstreitigkeiten im Zusam-
menhang mit dem Projekt sind im Folgenden dargestellt.

In dem am 30. Mdrz 2011 durch die Fraport AG eingeleiteten Schieds-
verfahren gegen die Republik der Philippinen vor dem International
Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID) hat sich das
Schiedsgericht mit Entscheidung vom 10. Dezember 2014 fir unzustan-
dig erklart, die Gerichtsbarkeit des ICSID verneint und der Fraport AG
auferlegt, der Republik der Philippinen Kosten in Hohe von 5 Mio US-$
zu erstatten. Die Kosten des Schiedsgerichts werden zwischen den
Parteien geteilt. Die im Wege der Schiedswiderklage geltend gemach-
ten Gegenforderungen der Republik der Philippinen wurden mangels
Gerichtsbarkeit gleichfalls zurlickgewiesen.

Die Fraport AG wird weiterhin Entschadigungsanspriiche tber die
lokale Projektgesellschaft Philippine International Air Terminals Co.,
Inc. (PIATCO) verfolgen, an der die Fraport AG beteiligt ist. Was das
Verhdltnis der Fraport AG zur Bundesrepublik Deutschland in Bezug
auf die GKA-Deckung anbetrifft, gelten die Regelungen aus den
Entschadigungsbescheiden und der geschlossenen Durchfiihrungs-
vereinbarung fort.

In dem seitens der philippinischen Regierung gegen die PIATCO
bereits 2004 eingeleiteten Verfahren zur Enteignung des Terminals
hatte das Berufungsgericht (Court of Appeals) am 29. Oktober 2013
seine Entscheidung aus dem August 2013 bestatigt, wonach die der
PIATCO zustehende Gesamtentschddigung fir die Enteignung des
Terminals 3 in Manila (inklusive aufgelaufener Zinsen bis zum 31. Juli
2013)371,4 Mio US-$ betragen soll. Diese Entscheidung ist noch nicht
rechtskraftig und wurde von samtlichen Parteien mit Rechtsmitteln
vor dem Supreme Court angefochten. Ein zwischen den Parteien des
Enteignungsverfahrens durchgefiihrtes Mediationsverfahren wurde
inzwischen ohne Ergebnis beendet. Die Fraport AG ist nicht Partei des
Enteignungsverfahrens, da sich dieses gegen die Projektgesellschaft
richtet; eine abschlieRende Entscheidung im Enteignungsverfahren
Uber eine Entschddigungszahlung berihrt jedoch auch die Fraport
AG als Gesellschafter der PIATCO.

Anfang 2003 beschlossen die Gesellschafter und Direktoren der
PIATCO — gegen die Stimmen der Fraport AG und der von ihr gestell-
ten PIATCO-Direktoren — die Vorbereitung einer Schadensersatzklage
gegen die Fraport AG sowie deren Direktoren wegen angeblich gesell-
schaftswidrigen und -schadigenden Verhaltens. Die Fraport AG weist
diese Vorwdirfe zurtick. Darlber hinaus ist strittig, ob diese Beschlisse
rechtmalig sind. PIATCO hat die von ihr behaupteten Forderungen
bislang nicht weiter verfolgt.

Wie bereits in Vorjahren berichtet, hatte das philippinische Justizminis-
terium 2011 eine Anklageerhebung gegen diverse Personen aus dem
Bereich der Fraport AG wegen des Verdachts eines VerstoRes gegen
das sogenannte ,,Anti-Dummy Law“ angeordnet. Nachdem eine ent-
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sprechende Anklageerhebung im September 2013 erfolgte, wurde das
Verfahren im Februar 2014 auf unbestimmte Zeit ausgesetzt. Gegen-
Uber hierbei betroffenen Personen wurden Freistellungserklarungen
abgegeben. Der Ausgang dieser Verfahren kdnnte die RechtmaRigkeit
der Investition der Fraport AG auf den Philippinen infrage stellen und
im Verurteilungsfall als Grundlage eines Einziehungsverfahrens von
Vermdgenswerten der Fraport AG auf den Philippinen dienen. Die
Fraport AG geht hinsichtlich der in den Verfahren erhobenen Beschul-
digungen, soweit bekannt, auch weiterhin davon aus, dass diese zu
Unrecht erhoben werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der bisher dargestellten 