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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
und Corporate Governance Bericht

In der nachfolgenden Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaly § 289a HGB und dem Corporate Governance Bericht gemal
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCCK) berichtet der Vorstand — zugleich fiir den Aufsichtsrat und
in zusammengefasster Form (vergleiche Ziffer 3.10 DCGK) — tber die Unternehmensfiihrung und Corporate Governance
bei Fraport.

Der Begriff ,,Corporate Governance” steht bei Fraport fir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -kontrolle.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die nachhaltige Wertschaffung und die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschiftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie
die Achtung von Aktiondrsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die
nationalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und prift den eigenen Unternehmens-Kodex, den Fraport-
Corporate-Governance-Kodex, regelméRig im Zusammenhang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelter
nationaler und internationaler Standards und passt diesen bedarfsorientiert an.

GemaR § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289a HGB nicht in die Jahresabschlusspriifung
durch den Wirtschaftsprifer einbezogen.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Als bdrsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland richtet sich die Corporate Governance bei Fraport vor allem nach
dem deutschen Aktienrecht, dem Kapitalmarktrecht sowie den Anregungen und Empfehlungen des DCGK. Eine Verpflich-
tung zur Umsetzung der Anregungen und Empfehlungen des DCCK besteht nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch
gemal § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung abzugeben und hinsichtlich etwaiger
Abweichungen von den Empfehlungen des DCCK zu informieren und diese zu begriinden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt am 14. Dezember 2015 folgende Entsprechenserkldrung gemal § 161 AktG abge-
geben:

»Die letzte jéhrliche Entsprechenserklarung erfolgte am 12. Dezember 2014. Seitdem hat die Fraport AG den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (nachfolgend DCGK) sowohl in der Fassung vom 24. Juni
2014 als auch in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen und wird den geltenden Empfehlungen auch kiinftig entsprechen,
jeweils mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 DCGK bezuglich der Festlegung einer Regelgrenze fir
die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat.

Begriindung:

Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 DCGK enthalt unter anderem die Empfehlung, eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festzulegen. Der Aufsichtsrat der Fraport AG erachtet eine solche Grenze fur die Dauer der Zugehdorigkeit als
nicht sachgerecht. Vielmehr ist bei der Zusammensetzung eines funktionsfahigen und effektiven Aufsichtsratsgremiums auf
eine Mischung aus erfahrenen und neu in das Gremium gewdhlten Aufsichtsratsmitgliedern zu achten. Eine starre Hochst-
dauer lauft dem zuwider, da der Aufsichtsrat in regelmdlRigen Abstanden komplett oder nahezu komplett neu zu besetzen
ware. Gerade die von einer solchen Regelung betroffenen langjahrigen Aufsichtsratsmitglieder verfiigen aber tber vertiefte
Kenntnisse der Gesellschaft, die sie zu deren Nutzen bei der Uberwachung und Beratung des Vorstands einbringen kénnen.
Angesichts ihrer zeitlich begrenzten Tétigkeit verlieren langjahrige Aufsichtsratsmitglieder auch weder ihre Unabhdngigkeit
noch ihre Offenheit gegeniiber neuen Ideen. Es wére daher nicht im Interesse der Fraport AG, wenn Personen mit besonderer
Kontroll- und Beratungskompetenz aufgrund einer festen Zugehdrigkeitsdauer aus dem Aufsichtsrat ausscheiden missten.
Zudem kann eine fixe Hochstdauer der Zugehorigkeit der vom DCCK geforderten Vielfalt bei der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats zuwiderlaufen, die ihren Ausdruck auch in der unterschiedlichen Zugehérigkeitsdauer zum Gremium und der
damit verbundenen Erfahrung der Mitglieder findet.“
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Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondren unverziglich auf der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de im
Bereich Konzern dauerhaft zugénglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfullt freiwillig auch die Anregungen des DCCK, lediglich mit folgenden Abweichungen:
Verfolgung der Hauptversammlung tber moderne Kommunikationsmedien (Ziffer 2.3.3 DCGK).

Insbesondere aus Sicherheitsgriinden und aus Griinden des Persénlichkeitsrechts hat sich Fraport auf die Internet-Ubertragung
der Reden des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden zu Beginn der Hauptversammlung 2015 beschrankt.

Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern (Ziffer 5.1.2 Absatz 2 DCGK).

Alle Vorstandsmitglieder wurden bereits bei ihrer Erstbestellung fur finf Jahre bestellt. Das Unternehmen dokumentiert auf
diesem Weg seine Bereitschaft zu einer langfristigen Zusammenarbeit. Zudem ist eine Erstbestellung fir finf Jahre nach wie vor
gangige Praxis fir beruflich erfahrene Personen und entspricht damit der Erwartung vieler potenzieller Vorstandsmitglieder.

Geschlechterquote und Festlegung von ZielgrofRen fur den Frauenanteil im Vorstand
und in Fihrungspositionen

Geschlechterquote

Am 1. Mai 2015 ist das ,,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst“ in Kraft getreten. Danach ist bei ab dem 1. Januar 2016 erforderlich werdenden
Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestan-
teil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu erfillen (§ 96 Absatz 2 AktG, Ziffer 5.4.1
Absatz 2 DCCK). Der Aufsichtsrat hat insoweit im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 beschlossen, dass diese
Quoten von der Seite der Anteilseigner und der Seite der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen sind. Derzeit besteht der Auf-
sichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie einem weiblichen und neun ménnlichen
Arbeitnehmervertretern.

ZielgroRen fiir den Vorstand

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Médnnern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst“ verlangt dariber hinaus die Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil im Vorstand (§ 111 Absatz
5 AktG, Ziffer 5.1.2 Absatz 1 DCGCK).

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls im Rahmen seiner Sitzung vom 18. September 2015 eine ZielgroRe von 25 % fir den Frauen-
anteil im Vorstand festgelegt. Diese Zielgrofe soll bis zum 30. Juni 2017 erreicht sein. Da der Vorstand derzeit aus einem
weiblichen und drei mannlichen Mitgliedern besteht, ist diese ZielgroRe bereits heute erreicht.

ZielgroRen fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Das ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst” verlangt ferner die Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands (§ 76 Absatz 4 AktG, Ziffer 4.1.5 DCCK).

Der Vorstand hat im Rahmen seiner Sitzung vom 16. September 2015 eine Zielgréfie von 17,9 % Frauenanteil fur die erste
Berichtsebene und eine Zielgréle von 27,5 % Frauenanteil fir die zweite Berichtsebene per 31. Dezember 2016 festgelegt.
Ende 2015 lag der Frauenanteil in der ersten Berichtsebene bei 19,2 % und in der zweiten Berichtsebene bei 27,6 %, womit
die Zielgréfen auch hier bereits heute erreicht sind.
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Angaben zu weiteren wesentlichen Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende relevante Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Eigener Corporate Governance Kodex

Der Fraport-Aufsichtsrat hat eigene Corporate Governance-Grundsatze fur das Unternehmen verabschiedet. Der Fraport-
Corporate-Governance-Kodex beschreibt die wesentlichen Grundsitze fur die Leitung und Uberwachung der Gesellschaft
sowie der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung, denen sich das Unternehmen verpflichtet hat. Weiter verdeutlicht
er die wesentlichen Rechte der Aktiondre.

Der Fraport-Corporate-Governance-Kodex ist eng an den DCCK angelehnt und wird regelméRig im Licht neuer gesetz-
licher Vorgaben sowie weiterentwickelter nationaler und internationaler Standards Uberprift und gegebenenfalls angepasst
(zuletzt am 14. Dezember 2015). Der Fraport-Corporate-Governance-Kodex kann auf der Unternehmens-Homepage unter
www.fraport.de im Bereich Konzern abgerufen werden.

Compliance

Unter dem Begriff ,,Compliance” versteht Fraport das Einhalten von Gesetzen und internen Regeln. Bei Fraport sind die Themen
Compliance und Wertemanagement in einem ,Wertebasierten Compliance Management System* zusammengefihrt. Dabei
erganzt das 2003 eingefihrte Wertemanagement mit seinem praventiven Charakter das Compliance Management System.
Wesentlicher Bestandteil des Compliance Management Systems sind die Compliance-Richtlinien, die seit 2005 Bestandteil der
Arbeitsvertrage sind. Zusatzlich zu einer internen Vertrauensperson hat Fraport 2009 ein elektronisches Hinweisgebersystem
(BKMS®-System) eingeflhrt. Insbesondere fir die vertrauliche Entgegennahme und rechtliche Prifung von Hinweisen auf
schwerwiegende Rechtsverstdfle wurde 2011 zudem eine externe Ombudsfrau mandatiert. Verdachtsfélle auf Compliance-
VerstoRe werden seit 2012 in einem zentralen Case Management bearbeitet.

Zur Pravention werden — neben zahlreichen Kommunikationsmalinahmen und einer Vielzahl von Présenzschulungen — seit
2013 E-Learnings zu Compliance-Themen durchgefiihrt. In den vergangenen Jahren hat Fraport wesentliche Elemente des
Compliance Management Systems in den nationalen und internationalen Tochterunternehmen eingefihrt. In 2014 hat Fraport
diese Entwicklung durch eine verbindliche Konzern-Richtlinie weiter vorangetrieben.

Zusatzlich erganzt bei Fraport eine Insiderrichtlinie die gesetzlichen Vorgaben zum Verbot von Insidergeschaften. Beschiftigte,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit Zugang zu Insiderinformationen haben, werden auf eine sogenannte Insiderliste aufgenommen.
Dabei unterscheidet das Unternehmen zwischen regelmafRigen und projektbezogenen beziehungsweise vorgangsabhangi-
gen Insidern. Zur Vermeidung von Insiderhandel regelt die Richtlinie insbesondere den verhaltenskonformen Umgang mit
Insiderinformationen. Entsprechend der neuen Anforderungen aus der Marktmissbrauchsverordnung werden die Liste sowie
die Insiderrichtlinie im Geschéftsjahr 2016 Uberarbeitet und in Kraft gesetzt.

Durch einen Verhaltenskodex verschaffte Fraport dartiber hinaus im Geschéftsjahr 2013 seiner eingegangenen Selbstverpflich-
tung zur Einhaltung international anerkannter Regelwerke, wie den Prinzipien des UN Global Compact, den OECD-Leitsétzen
und den ILO-Kernarbeitsnormen, eine unternehmensweite Verankerung. Kern dieser Selbstverpflichtung bildet die Fraport-
Policy, die unter www.fraport.de veroffentlicht ist.

Als internationaler Flughafen-Betreiber ist sich Fraport auch seiner Verantwortung der Umwelt gegeniiber bewusst. Die
Sicherheit im Luftverkehr, der Umweltschutz und soziale unternehmerische Verantwortung sind von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen. Informationen zum Umgang mit diesen Themen sowie weitere Unternehmensfiihrungspraktiken,
beispielsweise Initiativen zur Férderung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie der Vielfalt unter den Beschdftigten
(Diversity), sind auf der Unternehmens-Homepage unter www.fraport.de verflgbar.
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Struktur und Arbeitsweise der Leitungs- und Kontrollorgane

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Kontrollstruktur ist fir Fraport die zentrale Grundlage
zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlicher Vorschriften unterliegt Fraport dabei dem ,,dualen
Flhrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung zwischen Leitungs- und Kontrollorgan erreicht wird (Two-Tier-
Board). Wahrend der Vorstand das Unternehmen leitet, iberwacht der Aufsichtsrat diesen. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten
im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Struktur der Leitungs- und Kontrollorgane stellt sich bei der Fraport AG wie folgt dar:

Vorstand

Der Vorstand der Fraport AG besteht seit dem 1. September 2014 aus den vier Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender),
Anke Giesen, Michael Mdller und Dr. Matthias Zieschang. Er fuhrt als Leitungsorgan die Geschéfte des Unternehmens. Der
Vorstand ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsétze des
Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber hinaus eine Geschéftsordnung, die sich der Vorstand selbst
gegeben und dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt hat. Dieser ist als Anlage auch der Geschéftsverteilungsplan des
Vorstands beigefuigt, in welcher die Ressortzustandigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmalRig, zeitnah und umfassend tber sdmtliche relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie tber mogliche Risiken. Der Vorstand bedarf dariiber hinaus
fur einige Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu Investitionsmafinahmen oberhalb
einer Wertgrenze von 10 Mio €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt
hat. Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betrdgt — wie bereits ausgefiihrt — in der
Regel finf Jahre. Die Vergitung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhdngigen Bestandteilen. Eine detaillierte Auf-
stellung der Vergitung ist im Vergitungsbericht im Konzern-Lagebericht des Geschéftsberichts 2015 angegeben.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlielft mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder.
Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Uberwacht die Geschaftsfihrung des Vorstands. Er ist paritdtisch aus Vertretern der Anteils-
eigner und Arbeitnehmer zusammengesetzt und besteht aus 20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter werden von der
Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend den MalRgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG)
von den Beschaftigten fur finf Jahre gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist demnach
beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage einer ordnungsgemafien Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder
personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
der aus dem Kreis der Anteilseignervertreter kommt, eine zweite Stimme zu. DarUber hinaus regelt die Geschéftsordnung
insbesondere das Einsetzen und die Befugnisse von Ausschissen des Aufsichtsrats.
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Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jéhrlich (2015: siebenmal) und Uberprift regelméRig die Effizienz seiner Tatigkeit
bezlglich Erfolgswirkung sowie Angemessenheit angesichts neuer Herausforderungen. Im Bericht des Aufsichtsrats resu-
miert dieser jahrlich seine Aktivitdten des vergangenen Geschéftsjahres. Eine detaillierte Aufstellung seiner Vergitung ist im
Vergltungsbericht im Konzern-Lagebericht des Geschéftsberichts 2015 angegeben.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Veréffentlichungen dieser Erklarung wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmer
Karlheinz Weimar (Vorsitz) Gerold Schaub (Stellvertretender Vorsitz)
Uwe Becker Claudia Amier

Kathrin Dahnke Devrim Arslan

Peter Feldmann Hakan Cicek

Peter Gerber Dr. Roland Krieg

Dr. Margarete Haase Mehmet Ozdemir
Frank-Peter Kaufmann Arno Prangenberg

Lothar Klemm Hans-Jiirgen Schmidt
Michael Odenwald Werner Schmidt

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt Edgar Stejskal

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung geman Ziffer 5.4.1 DCCK konkrete Ziele benannt. Hinsichtlich des Frauenanteils
im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat das festgelegte Ziel fir seine Zusammensetzung im Geschéftsjahr 2015 wie folgt aktualisiert:

,Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu 30 % aus Mannern zusammen, wobei diese Quote von
der Seite der Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist.“

Wie bereits ausgeflhrt, besteht der Aufsichtsrat aus drei weiblichen und sieben mannlichen Anteilseignervertretern sowie
einem weiblichen und neun mannlichen Arbeitnehmervertretern.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine ausreichende Zahl von Mitgliedern an, die Uber internationale Erfahrung verfiigen. Der
Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat werden auch in Zukunft bei den Wahlvorschldgen die internationale Erfahrung
der Aufsichtsratskandidaten angemessen beriicksichtigen.

Dartber hinaus werden sie sich entsprechend der neuen Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Absatz 4 DCCK zukunftig bei dem jewei-
ligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat aufgrund der seinerzeitigen Neuregelung in Ziffer 5.4.1 Absatz 2 DCCK in seiner Sitzung
am 14. Dezember 2012 beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCCK unabhéngige
Anteilseignervertreter angehoren sollen.

Da dem Aufsichtsrat mit Frau Kathrin Dahnke, Frau Dr. Margarete Haase und Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt mindestens drei
unabhdngige Anteilseignervertreterinnen angehdoren, ist dieses Ziel bereits heute erreicht.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse
gebildet. Folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Aufgaben, die Regelanzahl an Sitzungen, die tatsichliche Anzahl
an Sitzungen im vergangenen Geschéftsjahr, die planmaRige Anzahl an Mitgliedern sowie die tatsachlichen Mitglieder zum

Zeitpunkt der Veroffentlichungen dieser Erklarung.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Aufgaben Regelanzahl

Sitzungen

Sitzungen Regelanzahl
2015  Mitglieder

Finanz-
und Priifungs-
ausschuss

> Vorbereitung von Aufsichtsratsbeschliissen auf dem Gebiet 4 6 8
des Finanzwesens sowie priifungsbezogener Beschliisse
> Befassung mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des Internen Kontroll-Systems,
des Risikomanagement-Systems, des Internen Revisions-
Systems, der Abschlusspriifung, insbesondere der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie
der Compliance
Stellungnahme zum Wirtschafts- sowie zum Entwicklungs-
plan mit Ausnahme des Investitionsplans, zum Jahres- und
Konzern-Abschluss, zum Vorschlag des Vorstands fiir die
Gewinnverwendung, zum Lage- und Konzern-Lagebericht,
zum Prifungsbericht des Abschlusspriifers und anderer
Priifer, zum Vorschlag fiir den Priifungsbericht des Auf-
sichtsrats, zur Entlastung des Vorstands sowie zur Erteilung
des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Honorar-
vereinbarung und der Festlegung von Priifungsschwer-
punkten

\

Beteiligungs- > Vorbereitung von Beschliissen des Investitionswesens, 4 5 8
und Investitions- Beschliissen beziehungsweise zur Entscheidung tiber die
ausschuss Grindung, den Erwerb und die VerduRerung von Beteili-
gungsunternehmen sowie zur laufenden Verfolgung der
wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteiligungs-
unternehmen

AbschlieRende Entscheidung, soweit die Verpflichtung
oder die Berechtigung der Fraport AG aus einer Investitions-
mafBnahme (auBerhalb des genehmigten Wirtschaftsplans)
oder einer beteiligungsbezogenen Mallnahme zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000€ liegt

AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerauRerung
oder Belastung von Grundstiicken oder grundstiicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000€
Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung

Vv

Vv

Vv

Personal-
ausschuss

\%

Vorbereitung von Beschliissen auf dem Gebiet des 4 3 8
Personalwesens

Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des

Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts,

zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm,

zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung

\%

Prasidial- > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach Bedarf 3 8
ausschuss sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive
Vergiitung
> AbschlieRende Entscheidung Gber zustimmungspflichtige
Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Ausschuss Nach Bedarf 0 4
gemal

§27 MitbestG

Vv

Erstellung eines Vorschlags fiir die Bestellung beziehungs-
weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn
eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht
zustande kommt

Nominierungs- Nach Bedarf 0 3

ausschuss

> Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat
flir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung

Mitglieder

Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Arno Prangenberg
(Stellvertretender Vorsitz)
Uwe Becker

Kathrin Dahnke

Lothar Klemm

Dr. Roland Krieg

Hans-Jiirgen Schmidt

Edgar Stejskal

Lothar Klemm (Vorsitz)
Gerold Schaub
(Stellvertretender Vorsitz)
Claudia Amier

Peter Feldmann
Frank-Peter Kaufmann
Werner Schmidt

Edgar Stejskal

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Claudia Amier (Vorsitz)
Frank-Peter Kaufmann
(Stellvertretender Vorsitz)
Devrim Arslan

Uwe Becker

Hakan Cicek

Mehmet Ozdemir
Michael Odenwald

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Aufsichtsratsvorsitzender
Karlheinz Weimar
(Vorsitz kraft Amtes)
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Gerold Schaub (kraft Amtes)
Claudia Amier

Peter Feldmann

Dr. Margarete Haase
Frank-Peter Kaufmann
Werner Schmidt

Edgar Stejskal

Aufsichtsratsvorsitzender
Karlheinz Weimar

(Vorsitz kraft Amtes)
Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender
Gerold Schaub (kraft Amtes)
Devrim Arslan

Lothar Klemm

Karlheinz Weimar
Uwe Becker
Dr. Margarete Haase
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionére der Fraport AG nehmen ihre Rechte am Unternehmen wéhrend der Hauptversammlung wahr und Giben dort ihr
Mitsprache- und Stimmrecht aus. Die Aktiondre werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig tber den Geschaftsverlauf
im vergangenen Jahr und die Prognosen des Unternehmens durch die Lageberichterstattung informiert. Unterjéhrig erhalten
die Aktiondre durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Unternehmens-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen tber die aktuelle Geschaftsentwicklung. Die Hauptversammlung findet
jahrlich in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet tber samtliche ihr durch das Gesetz zuge-
wiesenen Aufgaben wie Gewinnverwendung, Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie Entlastung der Vorstandsmit-
glieder, Wahl des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung der Gesellschaft sowie weitere Aufgaben. Die Aktiondre kénnen
ihr Stimmrecht entweder selbst austiben oder einen Dritten zur Austibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen. Jede Aktie
gewdhrt bei den Abstimmungen eine Stimme.

Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergitungssystems sowie die Offenlegung der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat erfolgen in
einem gesonderten Vergiitungsbericht. Dieser ist in Ubereinstimmung mit § 315 Absatz 2 Nr. 4 HGB, Ziffer 4.2.5 und Ziffer
5.4.6 Absatz 2 DCCK Bestandteil des Konzern-Lageberichts.

Erwerb oder VeraulRerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemdl § 15a WpHG sind Fuhrungspersonen (Directors) und mit ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Fraport AG oder sich hierauf beziehenden Finanzinstrumenten
offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschéfte die Summe von 5.000€ Ubersteigt.
Die Mitteilungen hierliber werden unverziglich von Fraport veréffentlicht. Auch im Bereich der Directors’ Dealings begleitet
Fraport die neuen Anforderungen, die im Laufe des Geschaftsjahres 2016 durch die Marktmissbrauchsverordnung in Kraft
treten werden und aktualisiert die internen Vorgaben entsprechend.

Anteilsbesitz der Organe

Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb 1% der von Fraport insgesamt ausge-
gebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagement-System eingefiihrt. Die
Struktur des Risiko- und Chancenmanagement-Systems sowie ein Bericht Uber wesentliche Risiken und unternehmerische
Chancen werden durch den Vorstand im Lagebericht zum Geschaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veranderungen
wesentlicher Risiken oder die ErschlieBung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fir das Unternehmen entweder
per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung beziehungsweise der Quartalsmitteilungen
verdffentlicht.

Das Risikofriiherkennungs-System ist zudem Bestandteil der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftsprifer. Die Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems wird gemal §107 Absatz 3 AktG durch den Aufsichtsrat
Uberwacht. Bei Fraport Gbernimmt dies der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Euro-
pdischen Union anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften. Nach § 315 HGB wird ein Konzern-Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Fraport
AG werden nach den Vorschriften des HGB erstellt. Nahere Angaben zu den Grundsatzen der Bilanzierung liefern die An-
hange der jeweiligen Abschlisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des
Geschéftsjahres veroffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der Lage- und Konzern-Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
durch einen Abschlussprifer geprift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung war dies im Geschéftsjahr 2015 die
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,,PwC*), die Fraport damit im dritten aufeinander-
folgenden Jahr prift. Die nach Ziffer 7.2.1. des DCCK erforderliche Unabhdngigkeitserkldrung zur Vorbereitung der Wahl wurde
von PwC abgegeben. Die Durchfiihrung der Abschlusspriifung erfolgt nach den deutschen Prifungsgrundsétzen. Mit dem
Abschlussprufer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat Gber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Abschlussprifer soll unver-
ziglich auch Gber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldrung ergeben.

Der Abschlussprifer hat unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Prifungsausschusses zu den Konzern-Zwischen-
abschlissen und den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und Konzern-Abschluss teilgenommen.
Offenlegung der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und der Corporate Governance Bericht hat der Vorstand am 29. Februar 2016 unter
www.fraport.de im Bereich Konzern offengelegt.



